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1. Introducere

Scopul urmarit prin elaborarea strategiei pentru perioada 2014-2020 se refera la cadrul
general prin care Universitatea Crestind ,,.Dimitrie Cantemir” 1si va indeplini misiunea si
obiectivele privind cercetarea stiintificd, in vederea promovarii sale ca o entitate cu
vizibilitate nationald si internationala in domeniul cercetarii, in conditiile trecerii si
dezvoltarii societatii bazata pe cunoastere.

Aceastd strategie isi propune sa consolideze mediul stiintific pentru dezvoltarea
cercetdrii §i inovdrii, oferind universitdtii cadrul prielnic pentru integrarea sa in spatiul
national, european si international. Totodatd, aceasta strategie urmareste sa creeze suportul
necesar construirii unui sistem functional care sd constituie conditiile prielnice pentru
atragerea, formarea si pastrarea resurselor umane de 1naltd calitate, competentd,
responsabilitate si performanta.
internationale a universitatii, respectiv a afirmarii potentialului stiintific si de cercetare
utilizat in scopul transferului de cunostinte prin procesul educational, dar si prin valorificarea
in practica a rezultatelor, pe baza parteneriatului intre mediul academic si cel de afaceri. In
acest mod, Universitatea Crestina ,,.Dimitrie Cantemir” va contribui la dezvoltarea unei
culturi pozitive orientatd spre cercetare si inovare, componenta a societdtii romanesti bazate
pe cunoastere. Stiinta ne afecteaza viata cotidiana in mod direct si sistematic, pentru ca toate
ocupatiile sunt afectate direct si indirect de evolutia stiintei si tehnologiei, iar locurile de
munca actuale si viitoare existd sau vor exista doar in functie de cursul progresului stiintific si

tehnologic.



2. Context

Aprofundarea globalizarii a determinat cresterea importantei colaborarii internationale
a schimbului de cunoastere, fapt ce a condus la crearea de comunitati stiintifice internationale
puternice, fard insd a fi redusa importanta complexului de factori locali asupra adaptarii si
valorificarii rezultatelor cercetarii.

In acest context, universititile dobandesc un rol tot mai important, transformandu-se
in importanti actori pe piata cunoasterii, atrdgand si dezvoltand resurse umane performante,
ce au determinat concentrarea de semnificative facilitati privind cercetarea stiingifica.
Uniunea Europeana a depus eforturi pentru recuperarea decalajelor de crestere economica,
situand domeniul de cercetare-dezvoltare-inovare la baza acestor demersuri.

Principalele provocari carora trebuie sa le faca fatd Uniunea Europeana pentru imbunatétirea
capacitatii de cercetare — dezvoltare — inovare sunt:

* Insuficienta concentrare in poli de excelenta capabili sd concureze pe plan global;

* Slaba integrare a elementelor in triunghiul cunoasterii (educatie-cercetare-inovare);

* Insuficienta cercetare trans si interdisciplinara focalizata pe nevoile de inovare;

* Lipsa unor modele de guvernare si organizare a cercetarii si educatiei la nivel european;

* Costurile ridicate ale brevetarii in UE;

* Mobilitatea redusa a cercetatorilor.

Strategia de cercetare a Universitatii Crestine ,,Dimitrie Cantemir” a fost elaborata
pentru un orizont de timp de 7 ani §i se caracterizeaza prin schimbari majore cu implicatii
semnificative pentru invatamantul universitar romanesc si pentru activitatea de cercetare.

Principala provocare este reprezentata de integrarea Romaniei in Uniunea Europeana,
ceea ce a condus la o crestere a competitivitatii pentru domeniul cercetarii.

Romania se afla la capatul unui ciclu de politici publice in domeniul cercetarii,
dezvoltarii experimentale si inovarii (CDI), noul ciclu incepe in anul 2014 si se intinde pana
in anul 2020.

Strategia de cercetare a universitafii s-a elaborat pe baza Strategiei de cercetare,
dezvoltare si inovare 2014-2020 a Romaniei, contribuind astfel la integrarea eforturilor
pentru cresterea vizibilitafii cercetarii romanesti in plan international si la cresterea
competitivitatii economiei romanesti prin transfer de cunostinte din mediul academic si de
cercetare spre sfera economico-sociala.

Totodata, s-a luat in considerare, de asemenea, faptul ca, in perspectiva, activitatea de
cercetare va avea o pondere tot mai importantd in evaluarea universitatilor si a cadrelor

didactice. Activitatea de cercetare se impune a constitui si o sursa importanta de venituri, mai



ales in contextul societatii bazate pe cunoastere, in care aplicarea celor mai noi rezultate ale
cercetarii are impact direct asupra competitivitatii economice. Principalele caracteristici ale
contextului actual sunt: existenta unor oportunitafi multiple, atdt de informare, cat si de
finantare, iar pe de altd parte, accentuarea competitiei in sfera cercetarii, inovarii si
transferului de cunoastere.

3. Obiective strategice majore

Scopul general al strategiei de cercetare se refera la transformarea Universitatii
Crestine ,,Dimitrie Cantemir” intr-o universitate cu activitate intensa de cercetare si inovare la
nivelul standardelor Uniunii Europene. Obiectivele strategice definite au in vedere
standardele cercetarii stiintifice de excelentd, pe plan national si international privind
tendintele, cerintele, oportunitatile si exigentele.

Fundamentele de la care s-a pornit in elaborarea strategiei se referd la resursele
umane, infrastructura de cercetare, colaborarea in regim de parteneriat, managementul
proiectelor de cercetare, dezvoltarea universitatii ca un pol de excelenta in relatia cu mediul
academic, de afaceri, social si necesitatea modernizarii managementului si cercetarii. Toate
aceste componente au generat urmatoarele obiective strategice privind cercetarea stiintifica
pentru perioada 2014-2020 la Universitatea Crestind ,,Dimitrie Cantemir” si anume:

1. Cresterea performantei resurselor umane din activitatea de cercetare stiingifica, in vederea
asigurarii vizibilitatii stiintifice nationale si internationale a universitatii.

2. Dezvoltarea si imbunatatirea infrastructurii specifice activitatii de cercetare necesare
desfagurarii unei activitati de cercetare performante la nivelul universitatii.

3. Diversificarea relatiilor de parteneriat la nivel national si international necesare cresterii
performantelor si vizibilitatii cercetarii stiingifice a universitatii.

4. Perfectionarea managementului proiectelor de cercetare;

5. Promovarea si dezvoltarea continud a universitatii ca un pol de excelentd in relatia cu
mediul academic, de afaceri, social.

6. Modernizarea managementului si cercetarii.

4 Obiective strategice specifice

Fiecare obiectiv strategic major prezentat la punctul anterior presupune atingerea unor
obiective specifice, in vederea dezvoltarii universitatii ca o entitate cu vizibilitate nationala si
internationald privind dezvoltarea unei cercetdri competitive, transferuri de cunoastere,

precum si oferirea unui suport pentru crearea unui sistem functional care sd inlesneasca



atragerea, formarea, dezvoltarea §i pastrarea resurselor umane de o Tnaltd pregatire

profesionald, calitate, competenta si responsabilitate.

4.1. Obiective specifice privind cresterea performantei resurselor umane din

activitatea de cercetare stiintifica.

Resursele umane constituie cel mai important factor al desfasurarii si dezvoltarii unei

cercetari stiintifice performante, necesitand realizarea urmatoarelor obiective specifice:

definirea statutului cercetatorului in universitate prin stimularea si motivarea activitagii
de cercetare In vederea implicdrii in desfasurarea de actiuni performante privind
cercetarea stiintifica de excelenta;

constituirea unui mediu propice activitatii de cercetare pentru tineri prin incurajarea
lor in timpul studiilor de licenta si masterat;

crearea unui mediu atractiv pentru cresterea nivelului calitativ si aplicativ al
cercetarilor efectuate de catre doctoranzi;

intensificarea colaborarilor cu personalitati stiintifice, institufii, organizatii
recunoscute pentru activitatea stiintifica in scopul descoperirii, constituirii, dezvoltarii
si exploatarii de idei;

sustinerea de proiecte, cooperari si schimburi nationale si internationale pentru teme
prioritare de cercetare;

intensificarea participarii personalului didactic si de cercetare la diferite manifestari
ale cunoasterii nationale si internationale;

stimularea si intensificarea initiativelor de participare la diferite programe de cercetare

organizate pe plan international;

4.2. Obiective specifice privind dezvoltarea si imbunititirea infrastructurii
specifice activitatii de cercetare.

Performanta si calitatea rezultatelor activitatii de cercetare necesitd o infrastructura

modernd si competitivd. Pentru atingerea acestui obiectiv strategic major, universitatea isi

propune urmatoarele obiective specifice:

amplificarea gradului de acces a echipelor de cercetare la utilizarea in comun a
resurselor existente, precum si a celor achizitionate pe parcurs;

constituirea si asigurarea unor baze de documentare cat mai vaste prin plata taxelor de
acces la bazele de date si bibliotecile on-line recunoscute pe plan international prin

materialele de o calitate deosebita;



- organizarea, dezvoltarea si functionarea laboratoarelor si platformelor de cercetare
stiintifica interdisciplinara si asigurarea accesului;

- intensificarea eforturilor pentru imbunatatirea calitatii revistelor de specialitate;

- Incurajarea personalului de cercetare pentru publicarea lucrarilor de specialitate in

edituri internationale.

4.3. Obiective specifice privind diversificarea relatiilor de parteneriat la nivel

national si international.

La identificarea domeniilor prioritare de cercetare, un rol important revine societatii
civile, mediului de afaceri etc., motiv pentru care Universitatea Crestina ,,Dimitrie Cantemir”
dezvolta parteneriate sustenabile pentru dezvoltarea cercetarii si inovarii prin realizarea

urmatoarelor obiective specifice:

intensificarea cooperdrii cu universitati recunoscute in domeniul activitdtii de

cercetare care sa asigure vizibilitatea rezultatelor cercetarii Universitdtii Crestine

,,Dimitrie Cantemir”;

- identificarea si dezvoltarea unor forme de colaborare pentru participarea la cercetarea
stiintifica internationala;

- consolidarea institutelor si centrelor de cercetare stiintifica prin extinderea diverselor
forme de colaborare cu institutii, organizatii care oferd universitatii accesul la
infrastructura acestora necesara dezvoltarii cercetarilor inter si multidisciplinare;

- identificarea domeniilor prioritare de cercetare in concordantd cu tendintele

internationale si necesitatile nationale pe baza de contracte de cercetare, schimburi de

experientd, proiecte comune cu diferite institutii, organizatii, entitdti din mediul de

afaceri renumite, cu experienta si recunoscute pe plan international;

4.4. Obiective specifice privind perfectionarea managementului proiectelor de

cercetare.

Pentru dezvoltarea unei cercetari stiintifice performante se impune functionarea unei
structuri de management al proiectelor de cercetare care sa permita asigurarea, gestionarea,
monitorizarea, promovarea si diseminarea informatiilor rezultate din proiecte, granturi,
contracte si diverse alte teme inscrise in programele de cercetare. In scopul asiguririi unei
eficiente si performante stiintifice, Universitatea Crestind ,,Dimitrie Cantemir” isi propune

drept obiective specifice privind componenta de management de proiect, urmatoarele:



pregatirea permanenta in domeniul managementului proiectelor de cercetare a tuturor
persoanelor care sd favorizeze asigurarea cercetarii de excelentd la nivelul
universitatii,

asigurarea §i dezvoltarea unui sistem informational performant privind evidenta
rezultatelor cercetarilor;

intensificarea cresterii vizibilitatii internationale a potentialului de cercetare a
universitatii;

asigurarea unui cadru adecvat pentru sprijinirea colectivelor de cercetare in

elaborarea, derularea si diseminarea rezultatelor proiectelor de cercetare.

4.5. Obiective specifice privind promovarea si dezvoltarea continua a
universititii ca un pol de excelenta in relatia cu mediul academic, de
afaceri si social.

Universitatea Crestind ,,Dimitrie Cantemir”, prin activitatea de cercetare stiintifica

performanta, prin parteneriatele incheiate, prin vizibilitatea rezultatelor cercetarii pe plan

national §i international dar si prin alte activitati isi propune drept obiectiv strategic major sa

devind un pol de excelentd in domeniul cercetarii stiintifice. In acest sens, se impune

realizarea urmatoarelor obiective specifice:

manifestarea activd a universitatii in cadrul asociatiilor nationale si internationale
academica, profesionale, culturale cu care universitatea a incheiat asociatii,
parteneriate si alte forme de colaborare;

promovarea de parteneriate cu autoritatile locale si regionale pentru dezvoltarea de
proiecte comune adresate mediului academic, economic si social;

continuarea de incheiere de conventii de colaborare intre universitate si mediul de
afaceri In vederea unui transfer tehnologic performant intre mediul academic si mediul
de afaceri;

realizarea cu factorii decidenti locali, cu asociatii patronale, profesionale, a unor
,,incubatoare de afaceri”;

intensificarea participarii in colaborare cu reprezentantii IMM-urilor, la proiecte

destinate acestora si organizarea periodica a unor intalniri cu reprezentantii lor.

4.6. Obiective specifice privind modernizarea managementului
cercetarii

Pentru modernizarea managementului cercetdrii se propun urmatoarele obiective

specifice:



- implementarea si dezvoltarea unui sistem informatic performant pentru managementul
activitatii de cercetare care sa ofere posibilitatea: gestiondrii $i monitorizarii activitatii
de cercetare stiintifica, evaluarii activitatii de cercetare stiintifica realizata la nivel de
universitate, institut, facultate, centru de cercetare, departament, cadru didactic;

- eficientizarea managementului financiar si de infrastructurd a contractelor de cercetare
prin punerea la punct a unui sistem informational complet privind: accesarea site-
urilor oficiale privind lansarea competitiilor de programe, instruirea personalului din
universitate pentru accesarea si scrierea ofertelor de cercetare, urmarirea derularii
proiectelor, fluxul documentelor, achizitii, contabilitate si decontari;

- diseminarea informatiilor privind competitiile programelor de cercetare din tara si
strainatate;

- gestionarea datelor personale privind CV-urile fiecarui cadru didactic.

Strategia prezentatd desemneaza liniile directoare ale activitdtii de cercetare din
Universitatea Crestina ,,Dimitrie Cantemir”. Pentru fiecare obiectiv se impune a fi stabilite
actiuni concrete, termen/termene de realizare, resurse necesare si responsabilitdti. De
asemenea, periodic, este necesara o analiza a acestora, identificandu-se efectele, dificultatile

intampinate, precum si orice alte elemente care sa concure la atingerea acestor obiective.
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