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1. MISIUNEA, VIZIUNEA SI VALORILE UNIVERSITATII

Misiunea Universitatii Crestine ,,Dimitrie Cantemir" consta creearea unui mediu de
invatare si cercetare inovativ, in acord cu valorile umaniste, cu scopul de a forma specialisti
capabili sa mentina progresul economic si social. Prin misiunea sa didactica si de cercetare,
Universitatea Crestina ,,Dimitrie Cantemir” isi propune:

9 sa genereze H sa transmita cunoA fare, informalii noi, abordari inovatoare H cultur:
- prin actul pedagogic sprijinit de cercetarea Rtiinlifica;
- prin diseminarea cunoftinlelor pe suportul unor mijloace dar si metode de
comunicare adaptate psihologiei noilor generalii;
- prin adoptarea unor valori morale # etice pe care spaliul academic  ar trebui sa le
formuleze si sa le impuna societatii;
- prin implicarea in actiuni culturale atat pe plan national cat si extern, actiuni care sa
reprezinte imaginea Romaniei, imaginea scolii romanesti,
- prin un parteneriat activ cu mediul economic, cu societatea bazata pe cunoaftere;
 si i confirme # si-F consolideze o pozilie de prim rang in elita universitililor
romanefti H si-H fixeze ca obiectiv recunoafterea internalionald a performanlelor n
cercetare avansata H in educalie ;
I sa promoveze valorile etice de autonomie, libertate f independenla inscrise in Magna
Charta a Universitililor Europene

Racordata atat la exigentele de formare si perfectionare a specialistilor de care economia
si societatea roménesca au nevoie, cat si la potentialul economic al Romaniei, la capacitatea de
absorbtie a pietei fortei de munca, misiunea didactica si de cerecetare consta in formarea unor
specialisti capabili sd construiascd abilitati si deprinderi compatibile cu ceea ce este
reprezentativ, nou si dinamic in actuala societate si cu ceea ce se perfectioneaza ca tendinte in
viitor. Performanta va trebui sa reprezinte trasatura fundamentald a propriei activitati. Viitorii
absolventi vor fi capabili sa desfasoare activitdti de cercetare stiintifica, sa fundamenteze si sa
elaboreze studii aprofundate, inclusiv studii specifice specializarii prin doctorat, sa desfasoare
cercetare tematica sectoriald cu aplicabilitate in diferite domenii de activitate, sa acorde
consultanta si asistentd de specialitate. Specialistii, astfel formati, vor fi capabili sa analizeze si
previzioneze fenomenele economico-sociale, tendintele si cerintele actuale si potentiale, sa isi
manifeste disponibilitatea de a-si perfectiona pregatirea si de a accede, pe baza rezultatelor
concrete si a competentei, de la functiile de executie la cele de analiza si conducere contribuind
astfel la progresul organizatiilor din care fac parte.

Viziunea U.C.D.C. se concentreaza pe excelenta, competitivitate si responsabilitate
sociald, ca o univeristate de referintd centratd pe educatie si cercetare, cu rol de lider in
promovarea dezvoltarii durabile, deplin integrate in spatiul european al educatiei si cercetarii
universitare, in beneficiul comunitatii nationale si internationale.

Valorile asociate sunt: transparenta, performanta, spiritul de echipa, echitatea,
recunoasterea meritelor, etica, deschiderea catre comunitate.

2. MOTIVATIE

Existenta unei strategii generale a dezvoltarii viitoare a Universitatii Crestine “Dimitrie
Cantemir” este ceruta atat de conducerea curenta a activitatilor din Universitate, cat si de
configurarea locului Universitatii Crestine “Dimitrie Cantemir” in strategia generald a
invatdmantului superior $i a societatii romanesti.
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Strategia generala a Universitatii Crestine “Dimitrie Cantemir” se fundamenteaza pe
urmatoarele premise cu caracter general:

1. Universitatea Crestind “Dimitrie Cantemir” are o experientd verificatd pe parcursul a
peste 30 ani. De aceea, clementele de baza ale strategiei vizeaza consolidarea si dezvoltarea
invatamantului, punandu-se accentul pe aspectele calitative, fara ca factorii cantitativi sa fie
neglijati;

2. Totodata, un demers de o asemenea anvergura tine cont permanent de influentele
exercitate de variabilele mediului ambiant (economic, social, stiintific etc.), precum si de
necesitatea adaptarii sistemului de invatamant superior national §i international;

3. Strategia generald la Universitatea Crestind “Dimitrie Cantemir” are in vedere
integrarea organica in arhitectura spatiului educational european si international, asa cum
a fost stabilit prin Procesul Bologna, precum si internationalizarea activitatilor de invatamant.
Universitatea Crestind “Dimitrie Cantemir” actioneaza deja intr-un mediu international si are 0O
serie relatii cu institutii de invatamant superior ori de cercetare din diverse tari si influenteaza, la
randul sau, de o maniera apreciabila, eficacitatea acestor relatii. Pe aceasta baza se realizeaza un
transfer international de informatii stiintifice si didactice ce se valorifica cu bune rezultate in
procesul de Invatamant;

4. Universitatea Crestind “Dimitrie Cantemir” gi-a diversificat activitatea, pe langa
formarea viitorilor economisti, juristi, specialisti in administratia publica, analisti politici,
ziaristi, specialisti In educatie si specialisti in limbi si literaturi strdine, spre perfectionarea
economicd §i manageriala a specialistilor din economie si prestarea de servicii Tnh domeniul
Cercetarii stiintifice;

5. Universitatea Crestind “Dimitrie Cantemir” are unele caracteristici dimensionale si
functionale care o diferentiaza de alte institutii de invatamant superior. Universitatea Crestina
“Dimitrie Cantemir” este una din cele mai mari institutii private de invatamant superior din
Romaénia, dispunand de facultati in Bucuresti, Timisoara, Cluj. Universitatea Crestind “Dimitrie
Cantemir” actioneazd intr-un mediu concurenfial in crestere, reprezentat de institugii de
invatamant superior de stat si private;

6. Universitatea Crestind “Dimitrie Cantemir” este 0 institutie privata de invagamant
superior;

7. Strategia generala are in vedere promovarea Universitatii Crestine “Dimitrie
Cantemir” printre cele mai prestigioase institutii de invatamant superior la nivel national si
international, statut asigurat prin calitatea procesului didactic, prin activitatea de elaborare de
manuale si lucrari stiintifice, prin continutul formelor superioare de pregatire.

3. DOMENII STRATEGICE

Universitatea Crestind ,,Dimitrie Cantemir” doreste sd fie mereu apreciatd drept unul
dintre cele mai puternice centre de invatamant superior si de cercetare ale tarii si remarcata
pentru modul in care, combinand armonios importantele valori si traditii academice si
universitare romanesti cu o permanenta inovare, poate raspunde creativ schimbarilor profunde cu
care se confrunta societatea actuala. Obiectivul strategic fundamental este Consolidarea pozitiei,
vizibilitatii si impactului Universitatii Crestine Dimitrie Cantemir pe plan local si
international. Pentru atingerea acestui deziderat echipa manageriala a stabilit urmatoarele
domenii strategice de actiune: Educatie, Cercetare stiintificid, Colaborare cu mediul de
afaceri, Internationalizare, Digitalizare, Asigurarea calititii.
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DOMENIILE STRATEGICE DE
DEZVOLTARE A UNIVERSITATII

~ ) @ ) @

EDUCATIE

(Promovare

si recrutare CERCETARE
studenti, STIINTIFICA
predare-
invitare-
evaluare)

COLABORARE
CU MEDIUL INTERNATIONALIZARE
DE AFACERI

Fig. nr. 1: Domeniile strategice de dezvoltare ale UCDC

Pentru sustinerea Strategiei generale de dezvoltare a Universitdtii Crestine Dimitrie
Cantemir (2021-2025), echipa manageriala a propus urmatorul plan de management care
detaliaza atat procesele de organizare cét si relatiile dintre acestea:

PLANUL DE MANAGEMENT AL UCDC
Procese de organizare pentru implementarea Strategiei Universitatii pentru anii 2021-2025

Parti intarasate | i). Pres UCDC, Consiliul de Administratie, Presadinte Senat
Pérti interesate - Management
Strategia UCDC pe anii 2021-2025: Misiune, Viziune, Valori, Propuneri [initiative), Plan de actiune, Bugst

Senat
Rector
Planul strategic pentru anii 2021-2025
Procese universitate "
FACULTATI
Educatie » ~
Lo FACULTATEA DE FACULTATEA FACULTATEA FACULTATEA DE FACULTATEA FFACULTATEA DE FACULTATEA DE
- STHINTE JURIDICE DE DE LIMBI S ECONOMIE §I DE STINTE STINTE ALE MANAGEMENT
reetare -
Prorector sl MANAGEMENT LITERATURI PADMINISTRAREA ALE EDUCATIEI COMUNICARN TURISTIC SI
ADMINISTRATIVE TURISTIC §I STRAINE AFACERILOR COMERCIAL
Colaborare cu mediul COMER MISDARA
de afaceri L) o U
Manager
Decan Decan Decan Decan Decan Decan Decan
Internationali LJ
" " o " " ) - o " ’
rector
Digitalizare ]
Prorector
Programe de Programe de Programe de Programe de studii Programe de Programe de studii Programe de
Managementul calititii | | g studii studii studii studii studii
Manager
\2 . J \ \ J\ AN

DEPARTAMENT ADMINISTRATIV
DEPARTAMENT ECONOMIC
DEPARTAMENT RESURSE UMANE
ALTE FUNCTIUNI

MEMERII DE CONDUCERE

Fig. nr. 2: Planul de management pentru implementarea strategiei UCDC
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Pentru fiecare domeniu strategic sunt elaborate strategii specifice de dezvoltare care sa
contribuie la implementarea si fundamentarea strategiei generale de dezvoltare a UCDC.

STRATEGII DE DEZVOLTARE PENTRU
DOMENIILE STRATEGICE

Fig. nr. 3: Strategiile de dezvoltare pentru domeniile strategice

4. OBIECTIVE STRATEGICE

Echipa manageriala isi propune urmatoarele obiective strategice, la nivel de univesitate,
in conformitate cu strategiile de dezvoltare a universitatii pentru fiecare din domeniile strategice
stabilite:

EDUCATIE
(Promovare si recrutare studenti, predare-invatare-evaluare)

A consolidarea unei imagini a institutiei ,,de elita pentru studenti de elita”;

A definirea cu claritate a elementelor heraldice specifice U.C.D.C.(drapel, sigla, culori
definitorii, elemente simbol), protejarea lor juridica si promovarea acestora in cadrul mediului on
line si pe retelele sociale;

A intocmirea unui program complex de activitati prin care si se promoveze imaginea
universitatii. Intensificarea activitdtii de publicitate din universitate prin elaborarea unor
materiale de prezentare in diferite limbi de circulatie internationald, in conditii grafice si de
continut comparabile cu cele ale universitatilor de prestigiu.

A dezvoltarea unor relatii continue si reciproc avantajoase Cu institutiile de invatimant
preuniversitar pe baza unor parteneriate functionale, bazate pe activitati comune prin implicarea
universitatii in viata scolara a elevilor;

A statuarea si consolidarea unor relatii moderne si de duratd cu absolventii prin
implicarea acestora in viata academica universitara si in procesele educationale derulate de catre
universitate (regandirea programelor de studii si a planurilor de invatamant, implicarea
absolventilor in selectarea partenerilor universitatii pentru desfasurarea adecvatd a practicii de
specialitate in procesul de formare profesionald, evidentierea modelelor de reusita in profesiile
pe care le pregateste universitatea etc);
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A fidelizarea tuturor actorilor procesului educational (cadre didactice, personal didactic
auxiliar si nedidactic, studenti) fata de valorile de referinta care definesc universitatea prin
derularea unor programe de motivare a studentilor si de intampinare a aspiratiilor acestora, de
motivare a angajatilor, de modernizare a procesului de predare-invatare-evaluare, in concordanta
cu standardele nationale si internationale, de imbunatatire a climatului etic si a mediului
academic;

A promovarea ofertei universititii in mediul on-line pe retelele de socializare prin
creearea de pagini proprii;

A adaptarea universitatii la provocirile care se contureazi la adresa formirii de tip
universitar: invatarea pe parcursul intregii vieti; modificarea dinamica statutului profesional al
specialistului; redefinirea cererii de produse educationale, informatizarea si digitalizarea
proceselor de invatdmant si alinierea la cerintele pietei muncii;

A asigurarea celor mai bune conditii de desfisurare a activitatilor de invatimant,
cercetare si sociale pentru toti studentii si angajatii U.C.D.C., gospodarirea judicioasd a
resurselor materiale si financiare, continuarea digitalizarii procesului educational si a
managementului universitar, in scopul realizdrii unui mediu academic favorabil abordarii
profesionale a problemelor reale ale vietii economice, sociale si politice a spatiului european si
international,

A cresterea calititii programelor de studii si formarea competentelor profesionale si
transversale solicitate pe piata muncii locala /regionala /nationald /internationala, inclusiv
stimularea absolventilor de a continua/aprofunda studiile prin parcurgerea unui program de
master/doctorat;

A cresterea calitatii procesului de invatimant prin dezvoltarea unui sistem de evaluare
contiunua a calitatii proceselor educationale din universitate (prin autoevaluare — evaluare
interna dar si luand in considerare criteriile si standardele utilizate in evaluarile externe nationale
- ARACIS si internationale, revederea raportului de timp alocat pentru procesele de predare-
invatare-evaluare, continua pregatire a cadrelor didactice prin sustinerea mobilitatilor interne si
internationale de documentare si cercetare, prin absolvirea unor cursuri de pregatire pedagogica,
pregatire in domeniul IT si a altor forme de pregatire doctorala si postdoctorala;

A armonizarea si compatibilizarea programelor de studii si a planurilor de invatimant
cu cele ale celorlalte universitati de stat si particulare din tara noastrd si din tarile membre ale
Uniunii Europene si cu cerintele pietei muncii;

A cresterea numirului de studenti romani si striini prin dezvoltarea si diversificarea
unor servicii universitare de calitate, avand costuri acceptabile, prin orientarea lor catre
specificul societatii informationale-digitalizare, prin modernizarea cursurilor de formare
continud, a masteratelor, prin largirea spectrului de clienti catre toate categoriile de parti
interesate la nivel national si international;

A continuarea dezvoltarii disciplinelor traditionale, cu excelentd in domeniu, alaturi de
disciplinele care se referd la noua societate, specificd societatii informationale si a cunoasterii;

A asigurarea unei pregitiri moderne complexe, care si includa, pe langa cunostintele de
specialitate si pe cele din domeniul informaticii, matematicii, limbilor strdine, si cunostinte de
culturd generala, prin deschideri spre filosofie, psihologie, pedagogie, sociologie, etica,
tehnologia informatiei, istorie, geografie, ecologie, arte, sport etc;

A cresterea continui a calitatii procesului didactic prin introducerea unor noi metode si
tehnici de predare, prin cresterea participarii studentilor la actul educational, precum s§i prin
valorificarea rezultatelor cercetarii desfasurate de personalul didactic din universitate in procesul
didactic

A promovarea unei culturi a calititii, a analizei obiective si inovative, in rAndul cadrelor
didactice si a studentilor.
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CERCETARE STIINTIFICA

V incurajarea i recunoasterea cercetarii stiintifice fundamentale, finalizata prin articole,
carti, tratate, monografii, rapoarte, participari la manifestari stiintifice etc, prin transformarea
publicatiilor universitatii in publicatii recunoscute la nivel national §i international;

V cresterea ponderii activitatii de cercetare stiintifica in evaluarea academica a cadrelor
didactice, prin conturarea atribugiunilor specific in acest domeniu;

V cresterea fondurilor obtinute granturi si proiecte depuse la nivel de cercetare prin
stimularea participarii la realizarea Granturilor C.N.C.S., a Programelor Nationale de Cercetare
Dezvoltare, a Programelor internationale, a contractelor cu unitatile economice, prin consilierea
si motivarea personalului didactic in derularea unor astfel de activitati;

V consolidarea centrelor de cercetare recunoscute de C.N.C.S. si crearea altora pe
domeniile de interes ale universitatii;

V realizarea unor conventii cu diferite universitafi pentru elaborarea unor lucrari de
referinta, de tipul tratatelor, enciclopediilor, dictionarelor explicative etc;

V stimularea publicarii rezultatelor cercetarii n reviste din tara si strainatate;

V demararea unor noi colaborari, in cadrul unor consortii de cercetare la nivel regional,
european si international;

V introducerea unor metode stimulative pentru imbunatatirea performantelor stiintifice
ale tinerilor, corelate cu aplicarea unor mecanisme de stimulare a acestora pentru implicarea
constantd in cercetare a tinerilor cercetitori si a studentilor in activitatea de cercetare prin
perfectionarea organizarii sesiunilor stiintifice studentesti;
valorificarea rezultatelor acestora prin continuarea dezvoltarii strategice $i monitorizarea
activitatii acestora, alaturi de asigurarea continuitatii finantarii acesteia;

V construirea unor medii de cercetare eficiente in cadrul Universitatii si obtinerea
finantdrii externe pentru proiecte prin consolidarea cooperdrii intra-universitare si
interdisciplinare Tn Universitate cu privire la activitatea de cercetare;

V dezvoltarea bibliotecii din punctul de vedere al necesitatilor cercetarii, {inind cont de
cerintele digitalizarii;

V imbunatatirea cooperdrii nationale si internationale In domeniul cercetdrii stiintifice
prin participarea la retelele nationale si internationale de cercetare

V incurajarea realizdrii unor programe strategice de dezvoltare a cercetarii si de
valorificare eficienta a rezultatelor cercetarii;

V  cresterea numdrului de sesiuni stiintifice internationale si nationale organizate de
universitate prin sustinerea, inclusiv financiara, a organizarii manifestarilor stiintifice, a aparitiei
volumelor lor si a revistelor editate de facultati si institute;

V crearea scolilor doctorale inter si pluridisciplinare si dezvoltarea cercetdrii prin
doctorate si valorificarea mai buna a tezelor de doctorat.

COLABORAREA CU MEDIUL DE AFACERI

1 Tmbunatatirea cooperarii cu mediul de afaceri pentru a regandi programele de studiu
si procesul de transfer de conoastere In scopul adaptarii acestora la cerintele pietei muncii;

1 Tmbunatatirea cooperarii cu mediul de afaceri prin derularea unor vizite ale
partenerilor la cursuri (invitati) sau a cadrelor didactice si studentilor la companii/institutii
publice;

1 Tmbunatatirea transferului de cunostinte intre universitate si mediul de afaceri prin
introducerea in cadrul predarii a studiilor de caz, a simularilor de situatii si a informatiilor
rezultate din practica partenerilor de afaceri;
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1 Tmbunatatirea pregatirii practice a studentilor prin incheierea de parteneriate de
practicd, intership-uri si alte forme de cooperare practica prin participarea studentilor la
activitatile companiei/institutiei;

1 stabilirea de parteneriate cu reprezentantii mediului de afaceri in domeniul cercetarii
stiintifice Tn vederea derularii Tn comun a unor contracte de cercetare;

9 atragerea de fonduri pentru educatie si cercetare din zona partenerilor din mediul de
afaceri.

INTERNATIONALIZARE

U sprijinirea deschiderii catre integrarea europeana si euro-atlantica, atat in planul
standardelor educationale, cat si in cel al contractelor si schimburilor institutionale,
studenti/profesori, prin finantare pentru consolidarea capacitatilor internationale ale personalului
academic prin internationalizarea acasd, operatiuni §i cooperare internationale si prin
impartasirea celor mai bune practici la nivel national si regional;

U realizarea de noi acorduri de cooperare academica in spatiul european si international
prin orientarea strategicd a acestor colaborari, astfel incat fiecare facultate sd participe la
programe internationale, in raport cu specializarile compatibile;

U atragerea unui numar insemnat de studenti strdini, in corelatie directd cu potentialul
universitatii, prin cresterea numarului de programe de studii universitare de licentd si de master
cu predare in limba engleza, prin dezvoltarea unor programe de promovare a ofertei universitatii
la nivel international precum si prin participarea activa la targurile internationale de educatie;

U intensificarea schimburilor internationale de publicatii stiintifice in special a
publicatiilor editate de catre universitate;

U imbunatatirea schimbului de studenti prin participarea la programele de mobilitati
temporare (Erasmus, Erasmus + etc);

U digitalizarea procesului de internationalizare prin introducerea unor metode noi si
moderne de colaborare si comunicare internationala;

U promovarea ,,granitelor” deschise cu fluxuri bidirectionale de continut, experienta si
oameni, Incurajarea participdrii active a cadrelor didactice la desfasurarea procesului de
invatamant al universitatilor din strainatate

U implicarea universitatii in organizarea unor evenimente regulate ale Forumului de
Afaceri si cresterea cooperarii corporative si educationale.

DIGITALIZARE

I imbunatatirea infrastructurii i asigurarea resurselor tehnologice pentru
informatizarea si digitalizarea procesului de invatamant (echipamente hardware, servicii internet,
platforme on-line de predare-invatare-evaluare) prin dotarea spatiilor de invatare din cadrul
universitatii in vederea corelarii cu dinamica tehnologica, cu nevoile de specializare inteligenta si
cu cerintele pietel muncii;

I incheierea de parteneriate public-private cu furnizorii de internet fix, cu societatile de
telefonie mobila care sa asigure conectivitatea pentru informatizarea/digitalizarea procesului de
invatamant;

T introducerea in procesul de invatamant a platformelor digitale de predare-invatare-
evaluare, precum si a resurselor software necesare (aplicatii, programe antiplagiat etc);

I Tmbunatatirea competentelor digitale ale studentilor si cadrelor didactice implicate in
procesul de predare invatare prin Elaborarea de ghiduri de utilizare a platformelor de predare-
invatare-evaluare digitald pentru studenti si cadre didactice si publicarea lor pe site-ul
universitatii si realizarea de actiuni de formare continud pentru actorii implicati;
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I imbunatatirea comunicarii intre actorii interni implicati in procesul de predare
invatare prin Realizarea sistemului intranet si monitorizarea functionarii lui precum si utilizarea
acestuia in procesul de comunicare

T modernizarea platformei dedicate manualelor digitale, dotata cu aplicatii inteligente
accesibile pentru studenti si cadre didactice in vederea digitalizarii proceselor de educatie si
cercetare.

ASIGURAREA CALITATII

I realizarea unui mediu favorabil abordarii profesionale a problemelor reale ale vietii
academice, precum si dezvoltarea unei culturi in domeniul calitatii pentru intreg personalul din
universitate;

T perfectionarea Sistemului de Management al Calitatii, conform propunerilor facute
de Senat si reglementarilor legale in vigoare, prin introducerea ciclului lui Deming in cadrul
fiecarui proces din universitate;

T imbundtitirea documentatiei Sistemului de Management al Calitatii (Manualul
calitatii, regulamente, proceduri, planuri de imbunatatire, programe de imbunatatire a calitatii
activitatilor universitare;

T imbunatatirea calitatii transmiterii §i insusirii cunostintelor prin generalizarea unor
noi tehnici de predare, prin stabilirea unor standarde de calitate pentru toate procesele din
universitate la nivelul standardelor europene si internationale;

T cresterea gradului de functionalitate a retelei de asigurare a calitatii din universitate;

T asigurarea transparentei si cresterea calitatii informatiilor oferite prin introducerea
intranetului in activitatea de asigurare a calitatii proceselor din universitate;

T Tmbunatatirea calitdtii tuturor proceselor din universitate si urmarirea eficacitatii si
eficientei sistemului de management al calitatii;

T monitorizarea continud a tuturor proceselor de imbunatatire a calitatii activitatilor din
universitate.

5. PROGRAME STRATEGICE PROPUSE

Pentru atingerea obiectivelor strategice se vor derula urmatoarele programe:

1. Program de promovare a imaginii Universitatii Crestine ,,Dimitrie Cantemir”

2. Program de Tmbundtétire a proceselor de predare — invatare evaluare, in concordanta cu
standardele nationale si internationale si de modelare a caracterelor

3. Program de consolidare a excelentei nationale si de formare a celei internationale in
cercetarea stiintifica

4. Program de dezvoltare a parteneriatului Universitatii Crestine ,,Dimitrie Cantemir” cu
mediul economic si social local si national

5. Program de internationalizare a Universitdtii Crestine ,,Dimitrie Cantemir” si de
dezvoltare a parteneriatelor cu alte institutii Similare pe plan european si international

6. Program de digitalizare a proceselor de educatie, cercetare si suport din Universitatea
Crestind ,,Dimitrie Cantemir”

7. Program de Tmbunatétire a calitatii proceselor de educatie, cercetare si suport din
Universitatea Crestina ,,Dimitrie Cantemir”
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5.1. PROGRAM DE PROMOVARE A IMAGINII UNIVERSITATII CRESTINE
“DIMITRIE CANTEMIR”

Fundamentare:

Uni ver sitatea Crektint ADIi mitrie Cant e mi

extern.

Obiective strategice:

A consolidarea unei imagini a institutiei ,,de elita pentru studenti de elita”;

A definirea cu claritate a elementelor heraldice specifice U.C.D.C.(drapel, sigld, culori
definitorii, elemente simbol), protejarea lor juridica si promovarea acestora in cadrul mediului on
line si pe retelele sociale;

A ntocmirea unui program complex de activititi prin care si se promoveze imaginea
universitatii. Intensificarea activitatii de publicitate din universitate prin elaborarea unor
materiale de prezentare in diferite limbi de circulatie internationald, in conditii grafice si de
continut comparabile cu cele ale universitatilor de prestigiu.

A dezvoltarea unor relatii continue si reciproc avantajoase cu institutiile de invatamant
preuniversitar pe baza unor parteneriate functionale, bazate pe activititi comune prin implicarea
universitatii in viata scolara a elevilor;

A statuarea si consolidarea unor relatii moderne si de durati cu absolventii prin
implicarea acestora In viata academica universitard si in procesele educationale derulate de catre
universitate (regandirea programelor de studii si a planurilor de Invatamant, implicarea
absolventilor in selectarea partenerilor universitatii pentru desfasurarea adecvatd a practicii de
specialitate in procesul de formare profesionald, evidentierea modelelor de reusita in profesiile
pe care le pregateste universitatea etc);

A fidelizarea tuturor actorilor procesului educational (cadre didactice, personal didactic
auxiliar si nedidactic, studenti) fatd de valorile de referintd care definesc universitatea prin
derularea unor programe de motivare a studentilor si de Tntampinare a aspiratiilor acestora, de
motivare a angajatilor, de modernizare a procesului de predare-invatare-evaluare, In concordanta
cu standardele nationale si internationale, de imbunatatire a climatului etic si a mediului
academic;

A promovarea ofertei universititii in mediul on-line pe retelele de socializare prin
creearea de pagini proprii.

Activitati:

V Stabilirea de protocoal e cu uni t Lwi Oc
educawional e Oi derul area acestor activit
V Participarea lanudael tc alrat eT,OrTglurrgiur i de of ert
V AcWi uni de preonedgvare prin mass

V Stabilirea de parteneriate cu organi zaw
uni ve(siotciL®tbtWwWi comerciiale, instituwii pu
V Cmbuntt t Wi r e-tine(prn atitizareattuturor forroefor de promovare);

V Dezvoltarea de reWwele ALUMNI i consol i da
V derul area unor programe de motivare a st
acestor a, de moti var e aproeesutpiade prédareé mv t- W aree
evaluar e, “"n concordanSt cu standardel e
climatul ui etic.kKi a mediul ui academic
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5.2. PROGRAM DE IMBUNATATIRE A PROCESELOR DE PREDARE —
INVATARE EVALUARE, iN CONCORDANTA CU STANDARDELE NATIONALE SI
INTERNATIONALE SI DE MODELARE A CARACTERELOR

Fundamentare:

Activitatea didactickt constitui e kamompedre
menSiner.i. K i ezxvelrsitikiSi acCr ek tihBueu eADti imi tn
contextulcr ek¢ emp et i Si el pe speabal mumhrciilie al @,
capacitatea procesului de “nviginm@mtn adhe oan ad p

Obiective strategice:

A adaptarea universitatii la provocirile care se contureazi la adresa formdrii de tip
universitar: invatarea pe parcursul intregii vieti; modificarea dinamica statutului profesional al
specialistului; redefinirea cererii de produse educationale, informatizarea si digitalizarea
proceselor de invatdmant si alinierea la cerintele pietei muncii;

A asigurarea celor mai bune conditii de desfisurare a activitatilor de invatimant,
cercetare si sociale pentru toti studentii si angajatii U.C.D.C., gospodarirea judicioasd a
resurselor materiale si financiare, continuarea digitalizarii procesului educational si a
managementului universitar, in scopul realizdrii unui mediu academic favorabil abordarii
profesionale a problemelor reale ale vietii economice, sociale si politice a spatiului european si
international;

A cresterea calititii programelor de studii si formarea competentelor profesionale si
transversale solicitate pe piata muncii locald /regionald /nationalda /internationald, inclusiv
stimularea absolventilor de a continua/aprofunda studiile prin parcurgerea unui program de
master/doctorat;

A cresterea calitatii procesului de invatimant prin dezvoltarea unui sistem de evaluare
contiunud a calitatii proceselor educationale din universitate (prin autoevaluare — evaluare
interna dar si luand in considerare criteriile si standardele utilizate in evaluarile externe nationale
- ARACIS si internationale, revederea raportului de timp alocat pentru procesele de predare-
invatare-evaluare, continua pregatire a cadrelor didactice prin sustinerea mobilitatilor interne si
internationale de documentare si cercetare, prin absolvirea unor cursuri de pregatire pedagogica,
pregatire in domeniul IT si a altor forme de pregatire doctorala si postdoctorala;

A armonizarea si compatibilizarea programelor de studii si a planurilor de invatimant
cu cele ale celorlalte universitati de stat si particulare din tara noastra si din tarile membre ale
Uniunii Europene si cu cerintele pietei muncii;

A cresterea numirului de studenti romani si striini prin dezvoltarea si diversificarea
unor servicii universitare de calitate, avand costuri acceptabile, prin orientarea lor catre
specificul societatii informationale-digitalizare, prin modernizarea cursurilor de formare
continud, a masteratelor, prin largirea spectrului de clienti catre toate categoriile de parti
interesate la nivel national si international;

A continuarea dezvoltarii disciplinelor traditionale, cu excelentd in domeniu, alaturi de
disciplinele care se referd la noua societate, specifica societatii informationale si a cunoasterii;

A asigurarea unei pregitiri moderne complexe, care si includa, pe langd cunostintele de
specialitate si pe cele din domeniul informaticii, matematicii, limbilor straine, si cunostinte de
culturd generala, prin deschideri spre filosofie, psihologie, pedagogie, sociologie, etica,
tehnologia informatiei, istorie, geografie, ecologie, arte, sport etc;

A cresterea continui a calitatii procesului didactic prin introducerea unor noi metode si
tehnici de predare, prin cresterea participarii studentilor la actul educational, precum si prin
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valorificarea rezultatelor cercetarii desfasurate de personalul didactic din universitate in procesul
didactic;

A promovarea unei culturi a calitatii, a analizei obiective si inovative, in randul cadrelor
didactice si a studentilor.

Mijloace:
V Regandiea programelor de studii prin actualizareactaalizarea planurilor de
nviwdimOatf i Oe | pentru tbate citlurite dd spudiii n &

V Implicarea s t u d e miprotesul de predare n v L jiria rateagerea acestora in
programe de tutoriat sau dmnsd t a Wi i

V Actualizareap e r i o mhatedaleloradidactice de curseminarlaborator

V Sprijinirea eforturilor titularilor Ode di
a altor resurse de studiu necesare procesului dev t Wditili2arda maiin ensi vi
platformelor electronice in activitatea den v tesatuare pe parcurs

V Publicarea materialelor didactice pe platforma UCDC

VCmbuntpemwi oddatchkt lai | o-semohalaboratoarzlor

VCmbuntttWirea contlienmuke adéminaawl hanrea oar i
a fondului de materiale bibliografice ale bibliotecii i b rukmriivedr si t £ Wi i

V Asigurarea practicii studenwWwilor partener
de practict Oi fired@procde di sciplint asumat e

V Asigurarea cal ittt Wwevaluarg rnovctelsaen epIrigppédoedice mr e d a
cur surseminaelordd cttre esvaldemhmwi col egial e Oi
didactice de cttre conducerile facultbtwil

V Dezvoltareaunornoipragame de studi i de ma s teaultale Gi
cercettrii Otiinwifice din domeniile de s

V Organizareaunortraininggir i , a unor dezbateri -sremestr.i

VCncurajarea iniwiatirgahozaseademde Otmanp f
culturale sau sportive

VCmbuntttWirea comunictrii dintre conducer
scopul ca acedOtia st poatt disemina “n r@

V Cr e Otneurnetar ulalbbisodeen Wi care ~ Oi continut
programel or de master ale UCDC sau al e al

VCreOtereanpenideeii absolvenWwilor pe piawa
de " mbuntttWire a procesul ui

V Extinderees er vi ci i | or uni vleirnse tkair ep rdien “tnevlteSvair zei

V Dezvoltarea activittSilor editoriale ki d
K i menSinerea unui standard “"nalt de cal.

V Dezvoltarea bibtiualeci spolrasieaedorindwui ui d

V Stimularea " nviWwkri.i prin descoperire, pr

V Cncheierea unor parteneriate cu alte inst
WwWart sau din strtinttate;

V SusWwinerea unor prelegeri de cttrevwaadr e

sau din strtinttate.
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5.3. PROGRAM DE CONSOLIDARE A EXCELENTEI NATIONALE SI DE
FORMARE A CELEI INTERNATIONALE IN CERCETAREA STIINTIFICA

Fundamentare:
Prin cetricienvairfei ch cresteduglidet mat ipw eoax2ts
munca®s e ~ mpl i nes cr eacsupnioraa(itieirlee spr e

Obiective strategice:

X Incurajarea si recunoasterea cercetdrii stiintifice fundamentale, finalizata prin
articole, carti, tratate, monografii, rapoarte, participari la manifestari stiintifice etc, prin
transformarea publicatiilor universitatii in publicatii recunoscute la nivel national si
international;

X cresterea ponderii activitatii de cercetare stiintifica in evaluarea academica a cadrelor
didactice, prin conturarea atributiunilor specific in acest domeniu;

x  cresterea fondurilor obtinute granturi si proiecte depuse la nivel de cercetare prin
stimularea participarii la realizarea Granturilor C.N.C.S., a Programelor Nationale de Cercetare
Dezvoltare, a Programelor internationale, a contractelor cu unitdtile economice, prin consilierea
si motivarea personalului didactic In derularea unor astfel de activitati;

x  consolidarea centrelor de cercetare recunoscute de C.N.C.S. si crearea altora pe
domeniile de interes ale universitatii;

x  realizarea unor conventii cu diferite universitdti pentru elaborarea unor lucrdri de
referintd, de tipul tratatelor, enciclopediilor, dictionarelor explicative etc;

X stimularea publicarii rezultatelor cercetarii in reviste din tard si strdinatate;

X demararea unor noi colaborari, In cadrul unor consortii de cercetare la nivel regional,
european si international,;

X introducerea unor metode stimulative pentru Tmbunatatirea performantelor stiintifice
ale tinerilor, corelate cu aplicarea unor mecanisme de stimulare a acestora pentru implicarea
constantd in cercetare a tinerilor cercetdtori si a studentilor in activitatea de cercetare prin
perfectionarea organizarii sesiunilor stiintifice studentesti;

X Tmbundtdtirea activitatii institutelor de cercetare si a activitatii centrelor de cercetare
st valorificarea rezultatelor acestora prin continuarea dezvoltdrii strategice si monitorizarea
activitatii acestora, alaturi de asigurarea continuitatii finantarii acesteia;

X construirea unor medii de cercetare eficiente in cadrul Universitatii si obtinerea
finantarii externe pentru proiecte, prin consolidarea cooperdrii intra-universitare si
interdisciplinare Tn Universitate cu privire la activitatea de cercetare;

x  dezvoltarea bibliotecii din punctul de vedere al necesitatilor cercetarii, tinand cont de
cerintele digitalizarii;

X Tmbundtdtirea cooperdrii nationale si internationale in domeniul cercetérii stiintifice
prin participarea la retelele nationale si internationale de cercetare

X 1Incurajarea realizarii unor programe strategice de dezvoltare a cercetdrii si de
valorificare eficienta a rezultatelor cercetarii;

x  cresterea numdrului de sesiuni stiintifice internationale si nationale organizate de
universitate prin sustinerea, inclusiv financiara, a organizdrii manifestarilor stiintifice, a aparitiei
volumelor lor si a revistelor editate de facultati si institute;

x  crearea scolilor doctorale inter si pluridisciplinare si dezvoltarea cercetarii prin
doctorate si valorificarea mai buna a tezelor de doctorat

x  formarea excelentei internationale in cercetarea stiintifica.
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Mijloace:
Vintensificarea participtridi l a competi Wi i
VCmbuntttWwirea calittWwii proiectelor depus
V CredOterea f ondur ipro®cete dopose la niveltde cegatagent ur i Oi
VCreOterea numktrului de articole publicate
V Respectarea calendarului temelor de cercetare propuse de Centrele de cercetare
VCreOterea calittWwii publ i c a publicdreainjumaeal i z ¢
recunoscute |l a nivel i nternawi onal
V Motivarea <cadrelor didactice pentru dise
fluxul principal
Vintroducerea unor metode stimulative pent
tinerilor, corelate cu aplicarea unor mecanisme de stimulare a acestora pentru
i mplicarea constantt "~ n cercetare
V Acces | a baze de date de specialitate pe
VCmbuntttWirea activittWii institutal or de
V Promovarea excelenWwei “n procesul de cerc
"n procesarea, transmiterea i utilizarea
V Stimularea competi Wi ei pentru atragerea r
V. Cncuraj area di verssuirtsteWiQGi @ip oarctcuensi utlbudii Inau |
V Cncur aj ar ea real i zbtrii unor progr ame st

val orificare eficientt a rezultatelor cer

5.4. PROGRAM DE DEZVOLTARE A PARTENERIATULUI UNIVERSITATII
CRESTINE ,,DIMITRIE CANTEMIR” CU MEDIUL ECONOMIC SI SOCIAL LOCAL

SI NATIONAL
Fundamentare:
Uni versitatea devine resursa ingiofcu @it &ma
romone Ot i pentru construi a societtEWwidi b a z

re
redefinire fundameet! or competi ti vitEWwii

Obiective specifice:

1 Tmbunatatirea cooperarii cu mediul de afaceri pentru a regandi programele de studiu
si procesul de transfer de cunoastere In scopul adaptarii acestora la cerintele pietei muncii;

1 Tmbunatatirea cooperarii cu mediul de afaceri prin derularea unor vizite ale
partenerilor la cursuri (invitati) sau a cadrelor didactice si studentilor la companii/institutii
publice;

1 Tmbunatatirea transferului de cunostinte intre universitate si mediul de afaceri prin
introducerea n cadrul predarii a studiilor de caz, a simularilor de situatii si a informatiilor
rezultate din practica partenerilor de afaceri;

1 imbunatatirea pregatirii practice a studentilor prin incheierea de parteneriate de
practica, intership-uri si alte forme de cooperare practicd prin participarea studentilor la
activitatile companiei/institutiei;

1 stabilirea de parteneriate cu reprezentantii mediului de afaceri In domeniul cercetarii
stiintifice Tn vederea derularii Tn comun a unor contracte de cercetare;

1 atragerea de fonduri pentru educatie si cercetare din zona partenerilor din mediul de
afaceri.
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Mijloace:
V Conturarea unui parteneriat strategic intre Universitate@r e OtAiDitmi t r i e
Cant e mistruoturile guvernamentalead mi ni $ bcaWia sistemu

com@anii Qi pcec mmodb i@amerilor delafaceri.
V Regandireaunor componente ale oferteid u ¢ a Windeasebilcele de tipe r,®at a r
mai aproape ds o | i cacestaian Wi i

V Dezvoltaread consolidarea unor raporturi constantdde tip rou cu liceeléd furnizori
principali de viitoris t u daeunnWiiver si t £ Wi i

V Reali zarea, "~ mp rseoucnitept ct,ovd detntco dlies t sc@ub u Wiee
aut or publieefcentradedlocale, a unor centre de x ¢ e lsaal @ Wnor baze de

practnctemet faciliteze integré&red mpkbec
inserwia absolvenWwilor pe piaWwa munci i
V Dezvoltarea sistemul ui de bur sestdediesr Wwid i

parteneriat cua g e Bc®riomici.
V Atragereas p e c¢ i madini ndediul koconomiddisocial in procesul de elaborare a

planurilor de” nv t Witami@ndd eordi s@ia pt emat i ci i pentr |
absolvire.

V Creareg " mpr eswrck e & wndri ihcebatoare de afaceri, a unor parcuri
tehnologice®a una centre maderne de transfer de tehnologie;

V At ragerea de fondur.i pentru educawi e Oi

afaceripr i n promovarea Oi derularea “n comun

5.5. PROGRAM DE INTERNATIONALIZARE A UNIVERSITATII CRESTINE
»DIMITRIE CANTEMIR” SI DE DEZVOLTARE A PARTENERIATELOR CU ALTE
INSTITUTII SIMILARE PE PLAN EUROPEAN SI INTERNATIONAL

Fundamentare:
Rel aduimediuB nt er ntarwa bonniad st devint acti ve,
trebui e sdérenteime Whdbdne pecepaarede unoa Gt er e

Obiective specifice:

U sprijinirea deschiderii catre integrarea europeand si euro-atlanticd, atat in planul
standardelor educationale, cat si in cel al contractelor si schimburilor institutionale,
studenti/profesori, prin finantare pentru consolidarea capacitatilor internationale ale personalului
academic prin internationalizarea acasd, operatiuni §i cooperare internationale si prin
impartasirea celor mai bune practici la nivel national si regional;

U realizarea de noi acorduri de cooperare academica in spatiul european si international
prin orientarea strategicd a acestor colabordri, astfel incat fiecare facultate sd participe la
programe internationale, Tn raport cu specializarile compatibile;

U atragerea unui numar insemnat de studenti straini, in corelatie directd cu potentialul
universitatii, prin cresterea numarului de programe de studii universitare de licentd si de master
cu predare in limba engleza, prin dezvoltarea unor programe de promovare a ofertei universitatii
la nivel international precum si prin participarea activa la targurile internationale de educatie;

U intensificarea schimburilor internationale de publicatii stiintifice in special a
publicatiilor editate de catre universitate;

U imbunatatirea schimbului de studenti prin participarea la programele de mobilitati
temporare (Erasmus, Erasmus + etc);

U digitalizarea procesului de internationalizare prin introducerea unor metode noi si
moderne de colaborare si comunicare internationala;
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U  promovarea ,,granitelor” deschise cu fluxuri bidirectionale de continut, experienta si

oameni, incurajarea participarii active a cadrelor didactice la desfasurarea procesului de
invatamant al universitatilor din strainatate

U implicarea universitatii in organizarea unor evenimente regulate ale Forumului de

Afaceri si cresterea cooperarii corporative si educationale.

Mijloace:

\Y

<<

Dezvoltarea programelor de cooperafecolaborarei nt e r n #nfiei Univessitatea
CredOfiDnmi tri e OW@ann tveenes préstigiv idin lume. Sea ur mbir i
orientarea strategickt a acestor colabortr
CredOiiDnmi trie Cantemiro bhat eramdriiagmmpesl el a
specializktrile compatibile.

Per f e ¢ Wcadsuluiaargardazatoric lanivel de UniversitateaCr e GfiDnmi t r i e
Cantemiro privind orient airretaermrasig so@ninaa Lo e
desf t Gaucriti rupnried vokrz ut e, asi gur abdia eluispuvind r t u |
c 0 mp e tpersod@nelor @anplicate.

C mb u néasisteinului de credite transferabile din Universitat8a e Gfi Dinwi t r i e
Cant e mii m@gntdde e x p e r iin ecadiula Sistemului European de Credite
Transferabile de Studii (ECTS), astfel incat todtea c u I sttt Wa $iegur e mob
studenwil or

IniW i e digdeavoltareamo b i | iitnttWeirl nogretrus i al ld @im Wniversitatea
CredGibDinmhi trie CantemisasWVae @UeI mne@a ofu ame
Oin programe bilaterale dintréari.

Crearea unusistemdes e | eac @ h d i ddasehisbimnsparent.

Extinderea lani v e | u |l f af ci uehqgbiddiiei iunor discipline didactice in limba

engl ezt sau ¢cnr ad ha il a,apdnirw ad ag bku n Aiveld de
comunicare de specialitate pe planh nt e r n alWwstuoennawl,i lespectiv al
absol venwil or

I ni Wi e rmeod i Uektdrnie Wrganizate pentru cadrele didactiéej n €ontdde
strategia resurselor umane st adbilalnivduk de
Univer €i ¢e OmiDiheni t r i e C a cest esoop,r vor. fi  iGemtificade

O p o r t udeiburse firin diferite programen t e r n,dilateraler a |l e

Constituirea unorcentredex c el e'nmtcol aborare cdipamtianme
prioritartyrefralemwdadtciedednewiifi

CreOtnamaea ud tud drehedranzidc ur ssatnriianiUni ver si t at e
in UniversitateeaCr e i Dinmi t ri e Cantemiro. Cn acest
amplt "n stredota@miuUedCal ef ert ei

5.6. PROGRAM DE DIGITALIZARE A PROCESELOR DE EDUCATIE,
CERCETARE SI SUPORT DIN UNIVERSITATEA CRESTINA ,,DIMITRIE
CANTEMIR”

Fundamentare:

Procesele d€ nv £ Wk mOrcte i é ti arembzdtel la ktandarde de x c el en Wt

n e c efsaictifDci o ntd@iat@rialé adecvate.

Obiective strategice:

T Asigurarea celor mai bune conditii de desfasurare a activitatilor de invatamant,

cercetare si sociale. mbunatatirea infrastructurii si asigurarea resurselor tehnologice pentru
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informatizarea si digitalizarea procesului de invatamant (echipamente hardware, servicii internet,
platforme on-line de predare-invatare-evaluare) prin dotarea spatiilor de invatare din cadrul
universitatii in vederea corelarii cu dinamica tehnologica, cu nevoile de specializare inteligenta si
cu cerintele pietei muncii;

T incheierea de parteneriate public-private cu furnizorii de internet fix, cu societatile de
telefonie mobila care sa asigure conectivitatea pentru informatizarea/digitalizarea procesului de
invatamant;

I introducerea in procesul de invatamant a platformelor digitale de predare-invatare-
evaluare, precum si a resurselor software necesare (aplicatii, programe antiplagiat etc);

I imbunatatirea competentelor digitale ale studentilor si cadrelor didactice implicate in
procesul de predare invatare prin Elaborarea de ghiduri de utilizare a platformelor de predare-
invatare-evaluare digitald pentru studenti si cadre didactice si publicarea lor pe site-ul
universitatii si realizarea de actiuni de formare continud pentru actorii implicati;

I imbunatatirea comunicdrii intre actorii interni implicati in procesul de predare
invatare prin Realizarea sistemului intranet si monitorizarea functionarii lui precum si utilizarea
acestuia Tn procesul de comunicare

T modernizarea platformei dedicate manualelor digitale, dotata cu aplicatii inteligente
accesibile pentru studenti si cadre didactice in vederea digitalizarii proceselor de educatie si
cercetare.

Mijloace:

V Extinderea accesului liber la calculatoare pfinn f i i unok rrorcentre de coamicare
ortline

V Dot area sptawarnde odi mecadnmnul uni versittwilo
tehnologict, cu nevoile de specializare i
V Incheierea de parteneriate publcr i vat e cu furnizori.i de i
tel efoniccarmobsitl tasi gur e conectivitatea p
procesului de “nviwkmOnt

V Dotarea cu ecrane inteligente interactive cu atingeri multiple conectate la laptopul
cadrul ui didactic "n fiecare salt de <cl as
V Introducereaimpr ocesul de “nviWkEkmOnt a-evalldamt f or mel
V Moderni zarea platfor mei dedi cate manual e
accesibile pentru studenWwi Oi cadre didac
V EIl aborarea de ghiduri d eW adetei all iuzaarree da gp It aa
studenWwi Oi cadre di dualcturcievedis iptutbiiicar e a
V Organi zarea de sesiuni de formare continu
la towi actori.i i mp’l n\clevduaeSinnmedgiul virtaaé s ul  d e
V Reali zarea sistemul ui i ntranet Oi monito
acestuia in procesul de comunicare

V Modernizarea rewel ei | ocale de calcul atoa

5.7. PROGRAM DE iMBUNATATIRE A CALITATII PROCESELOR DE
EDUCATIE, CERCETARE SI SUPORT DIN UNIVERSITATEA CRESTINA
-DIMITRIE CANTEMIR”

Fundamentare:
O universitate rdoec eslei tdte, ooemecskeufpeumaei tptsiuiprow if
reali zate | a standarde de excel enwt.
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Obiective strategice:

imbunatatirea continud a calitétii in toate procesele si activitdtile universitatii;
continuarea imbunatatirii misiunilor si clarificarea responsabilitatilor fiecdruia;
imbunatatirea functionadrii universitatii si cresterea transparentei;

realizarea obiectivelor si activitatilor propuse prin planul strategic al universitatii;

T cresterea increderii tuturor partilor interesate (stakeholders) precum si a partenerilor
universitatii, prin Tmbunatatirea satisfactiei acestora in ceea ce priveste calitatea serviciilor
oferite, precum si printr-o ascultare activa a necesitatilor si asteptarilor acestora;

T introducerea unei culturi in domeniul calitatii prin promovarea unor valori ce au in
centru calitatea si excelenta;

i dezvoltarea unor acorduri de parteneriat intre universitate si institutii/universitati
similare si de acelasi profil, din tara si din strainatate;

T cresterea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii;

T imbunatatirea comunicarii Intre membrii corpului academic si studenti;

T cresterea motivatiei personalului academic prin Tmbunatatirea organizdrii muncii,
asigurarea surselor de informare actuale, stimularea materiald si perfectionare continua;

T antrenarea studentilor la in activitatile educative, culturale, stiintifice, sportive,
sociale s.a. organizate de catre universitate;

T realizarea unui mediu favorabil abordarii profesionale a problemelor reale ale vietii
academice, precum si dezvoltarea cercetarii stiintifice in domeniul stiintelor economice, politice,
juridice, filologice, a relatiilor internationale;

I Tmbundtatirea continud a sistemului de management al calitdtii din universitate, ca un
sistem integrat in sistemul de management al universitatii, care sa sprijine politicile si strategiile
acestuia, prin introducerea in toate activitatile a principiilor TQM, luand n considerare cele patru
faze din ciclul lui Deming: planifica, executd, verifica, actioneaza.

Mijloace:

V El aborarea planurilor Qi pr ogr amddcare de
facultate/ departamenti sAsi gubaoeni ai Caldiet E
V El aborarea planului Oi programel or de ~ mb
V MenWi nerea viabil it twedonfirmage&reEspddsabdlor ACEHAC pr
fiecare facultate/departament

V Realizareade intalniri periodice cu comisél de eval uare Oi asigur
comi si i per manente sau structur.i cu atrib
V Dezvol tarea <canalelor de comunicare Vvirt.
asigurarea calittktwii activitbtWwilor acaderm
V Actualizarea periodict aulinbUonprwmawsitbwiipr
privire | a sistemul de management al cal i
V Actualizaread oc ument el or Si st emul uipolitidién domzemuh g e me
c a | i HadaWpilodeselormanua u | Oal i tLwii

V Evalutri anuale cu privire |l a nivelul cal
V Eval utri multicriteriale anuale ale perso
V Realizarea auditurilor interne | aodualde el C

indeplinire a standardelor din domeniu
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6. PROGRAME SUPORT

Program de motivare a studentilor si de intdimpinare a aspiratiilor acestora
Program de motivare a salariatilor si de sporire a satisfactiei acestora
Program de imbunatatire a climatului etic si a mediului academic
Program de dezvoltare si de diversificare a serviciilor universitare;
5. Program de imbunatatire a procesului educational la invatamantul cu frecventa redusa
ca un sistem centrat pe rezultatele invatarii si pe student
6. Program de asigurare a unui nivel corespunzator de finantare;
7. Program de promovare a unui management modern.

NS

6.1. PROGRAM DE MOTIVARE A STUDENTILOR SI DE iNTAMPINARE A

ASPIRATIILOR ACESTORA
Fundamentare:
Cea mai mare satisfacWwie pendrst @se¢ereafgh
mlndria tinerilor de a fi studenWwi sau cursa

Obiective specifice:

Imbunatitirea procesului de invatimant, a formelor de transmitere si de evaluare a
cunostintelor din perspectiva asteptarilor studentilor.

Asigurarea unor servicii universitare de calitate, compatibile cu cele mai moderne
existente pe plan international, cu costuri accesibile.

Asigurarea celor mai bune servicii sociale pentru studenti.

Asigurarea accesului nelimitat la resursele de invatare si cercetare.

Asigurarea satisfactiei de a fi student european, cu deschideri internationale, care sa
implineasca aspiratia spre mai bine.

Simplificarea procedurii de eliberare a documentelor scolare.

- F+FE

Mijloace:
V Dialogul permanentcs t u d, atnagereas t ud e'nmwi d cotru | de deci zi
impulsionareai ni Wi at ud e hs@urdrealri b e detopinietdde participare
la procesul de evaluaremr e s t uniwersitaleo r

V Asigurarea unui plafon financiar cat mai mare posibil penitrun v e ®init Wievai ner e
obiectivelor d€ n v t W, denc@cetar€>sociale.

V Accesul l' i ber |l a bibl i ot esctiu d eetgibsopréaduo ar e,
se i mpl i c asrteuad edmdiferlezotectt i a i t £ Wi

V TIncurajareai ni Wisa tuid\egeifireistte profesionaled asigurareac ondideéi i | o
realizare a lor; spPOpupl nisd@adieldiretOtrii i r ev

V incurajareaa ct i v ikti £ Wciolnocrur s ur i | o Oituresticé, tontinuareae | S |
t r a dspoitiveeaU n i v e rCsei CitHiMiieimi t r i e Camtseomiacald,t ~ n

mai de succes modele in acest sens.

V Rec uno pdtdploneedpremiiaact i v iddetxiciellpoerm® e si onal t;
f 1 n ama@ X de burse de x c e pentrulcdrcetare, spirit organizatoric, aditiate
cultdosmoirti v, care secovorcuacomdal pe baze

V Organi zarea sesiuni ltri i asfiuddieadébanddesurilarer c e |
profesionale.
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V Oferreaposi bdéi pt@gttire pedagogi cteaprpfesat r u
0O car i erviWidntoatetgradele.

V Exti nder eat wmhamdivirbedervicii din Universitatear e Ot Dinrhi t r i e
Cantemiro: bi b lIrie dedcadulatoare,ilgbaragoare, fsarveeii sociale

etc.

V Asigurareacondiw i ipénoud e s f £ Qmarac it onid elnabeddrie st pa
per sonmneVi edivd-Gt i i .nWwi fice

V For marea Ki dezvoltarea unui sistem unit

Crektine ADimitrie Cantemiro

6.2. PROGRAM DE MOTIVARE A SALARIATILOR

Fundamentare:

Economia funcSionalt de piaSt fcareptkzemidnt e a
dt satisfac$Sii oameni licai.nsTr d uBii e i dcE®@V eeim
de aici va rezulta consolidarea, maes" n conSi nut, a viitorul ui ’

Uni versitatea Crektint ADIimitrie Cantemiro.

Obiective specifice:

* Realizarea unor planuri motivationale compatibile cu cele din alte institutii de invatamant
superior din tard si utilizarea unor modalitti financiare de recunoastere a performantelor
si eforturilor fiecarui salariat.

+ Asigurarea unor conditii adecvate de cercetare, transmitere a cunostintelor, de invatare si
perfectionare a celor care educd si formeaza continuu. Se va studia posibilitatea crearii
unor spatii adecvate pentru colectivele de cercetare.

+ Crearea unor conditii normale pentru tinerele cadre didactice: acces la burse, stagii,
sprijinirea in rezolvarea problemelor locative etc.

+ Sustinerea mobilitatilor profesionale interne si externe, a stagiilor de pregitire si
cercetare, scolarizarilor etc., a premierii activitatilor de excelenta.

Mijloace:

V Adoptarea, “n condi Siile 1 egii, pasbiljnui
pentru perfor man$Se ma«varmegmpleat dah sistemlide d e
premiere pentru rezultate deosebite.

V SusSiner ed0dae aowlbipu$iLti exter npearptel canp Lpre

mani festiLri KtiinSifice, stapobBi diel ictelr $ic
infor mare prin Internet, Reuters ki publ i c
V Promovarea ini Siativei, pe | ©cegdtareadear dar
onora personalitt$Sile noastmecpnoack taeroe

Di pl oma d eentixinteeal gean Sakc t i v icted toer (" ancdorredpat tEES i
pensi omitprlioma de c¢ adr u(pedcategaricdidactice)iplomd e n Si
de cadru didactic emefit pent r uc asrael aau adesf Ltkur at ce

acSi prmovadea imagmiuni ver si ttS$ii Crneikrtoi ne A Di m
V Organi zarea periodict de activittipéiru de c
personalul tehnic, administrativ Ki de s
V Acordarea unui numtr d e DbUnivessgateaeCr leaxIta n p «
ADIi mitri & nCadmltcarmisrur i | or postuniversitare

per f or rmpafesperaleo r
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6.3. PROGRAM DE iIMBUNATATIRE A CLIMATULUI ETIC SI A MEDIULUI
ACADEMIC

Fundamentare:
InUni versitatea CrekbdDitniamdnimi t suat Camper
drepturi egale la respect.

Obiective specifice:
+ Imbunatitirea climatului etic si consolidarea prestigiului universitatii.

Mijloace:

V Di al ogul per manent cu oameni i K i respectu
V. Cncur aj arleoar ipne r8s gampai lvee K i

V Crekterea ritspunderii fiecktruia pentru ac
V Respectul f adppartardeatelgd et aczui t £Si | oorganeide al e

conducere

V Respectul faSt de col egi Ki lokncrederea ' n
V Crearea unei atmosfere colegi ausSderemaac

acSiuni ca: WYhirbétCoietki Biamizti d iee (10februdrie)mi r 0
zilei Absolventului(29 septembrige)a principalelor evenimente religias e saeciale

(Pakte, Crtciurm, Mamuli eN®u,c.2i,ustddtLtorire
sau a gradelordi dacti ce; S p r unori concursara spodiveg atisticez £ r 1 |
acSiunilor tur i s parcalautoghazelele” SitvILiSidienp@idcie,s p o r t
Clubul skiudeh$fescmi jl oace vor fi puse | ¢

programului curent didactic sau social.

6.4. PROGRAM DE DEZVOLTARE SI DIVERSIFICARE A SERVICIILOR
UNIVERSITARE

Fundamentare:
Universitatile moderne trebuie sa devina antreprenoriale, sd-si asigure o parte din ce in ce
mai mare a fondurilor din resurse proprii.

Obiective specifice:

+ Deschiderea serviciilor universitare catre categorii diverse de cetiteni din tara si strainatate
Asigurarea unor servicii de calitate, cu costuri suportabile pentru studenti si cursanti.
Crearea cursurilor postuniversitare de scurta duratd pe domenii solicitate de piata la 50 -
100 cursanti pe an.
Crearea cursurilor postuniversitare de tip recalificare sau completare de cunostinte la 50-
100 cursanti pe an.
Cuprinderea in programele de perfectionare a 50-100 cadre didactice din invatamantul
preuniversitar.
Dezvoltarea si diversificarea programelor de pregatire continua.

- + + #+
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Mijloace:

V IniWierpeogrameded mv iEWpan©Onu f or marea i de Si al
calificare.
| ni Wi extinderaacusiriorde cal i ficare profesionalt;
Dezvoltareacentrdor de testare "~ nceetefeaatoblSdmer
pentru competenSe prBECD Mioosaiteetce ca | i mbi
Inf i i nOwmaredéaeeaunor programe de studicu predare in limbde ci rcul a
i nterndn@iaadmalllt faculttEtSilor care au resur
Srviciil ebOoden spuletgaknt $tr epent r uC. el evii cand
Diversificareaformelod e pregttire continut at ot pri
cOt Ki prin deplasarea corpul ui profesor
Dezvoltareap r e di tditlactice & pedagogiep e nt r u , peritru prapnil& dadre
didactice dar «kKi legénmntace ic@dmdeéen “nviSEmOntul |
Dezvoltareasistemulide consi |l i ere Ki or i emtSar,e edreo
al Si beneficiar:i

< < << < <K<

6.5. PROGRAM DE iIMBUNATATIRE A PROCESULUI EDUCATIONAL LA
iNVATAMANTUL CU FRECVENTA REDUSA

Fundamentare:

CnvitStmont ul cu frecvenSt redust (I FR) r
uni versitar, avond caracteristici comune at
"nviESEMONt | a distanSt, scare nal derpet$neadra i orarul des p e ¢
"nviESEmMOnt al cursurilor de | a forma de “~nvt
de “"nviStmOnt care of erd satdund exn Sitlrar pp opirb iull
intr-un program comasat, n cadrul instituSiei de " nviStmoO

Obiective specifice:

+ Dezvoltarea unor programe de studii universitare integrate, moderne, adaptate permanent
la exigentele pietei muncii, in contextul societdtii bazate pe cunoastere;

+ Organizarea procesului educational cu frecventa redusa ca un sistem centrat pe rezultatele
invatdrii, care asigura, simultan, pregdtirea in domeniile economic, juridic, administratie
publica, limbi si literaturi strdine, stiintele educatiei si formarea de comportamente etice
si, in egala masura, ca sistem deschis spre cooperarea internationala cu entitati structural-
organizatorice similare din spatiul european;

+ Perfectionarea pregitirii resurselor umane implicate in programele de studiu IFR;

+ Acoperirea disciplinelor fundamentale si de specialitate cu cadre didactice titulare, care,
prin activitatea lor didactico-pedagogica si de cercetare, se bucura de un inalt prestigiu,
atat in cadrul centrului universitar al Universitatii Crestine ”Dimitrie Cantemir”, cat si in
randul cadrelor didactice din alte centre universitare;

+ Asigurarea unui mediu adecvat de studiu individual - dezbateri-evaluare;

+ Promovarea ofertei de servicii educationale cu frecventd redusa.

Mijloace:

V CmbuntttSirea Ki adapt ar ea ppeircordantd direck a p
cCu angajatori.i de pe piaSa muhBdum@©e € we bk
redust;
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V I ni Sierea ki autorizarea unor noi progr an
de pe piaSa forSei de munct;

V  Monitorizarea pe manentt a gradul ui de i nser Si e
programel or cu frecvenSt r-batlupermanentinceae ar ¢
ce privexkte planurile de " nviSEmOnt ki <co

V Perf ec Wwd omtair rewat a pytadtum@®dtor kidea  hikel or di
satisfacerea exigenSelor recunoakteri:i interr

V Derul area procesul ui de " nviSEmOnt avoOnd " n

V Desftkurarea procesuuirdeul mat&kbemOnbhvaStriel
scop;

V Desftkurarea tuturor activittSilor din UCDC
etickt ki deontol ogie profesionalt universitar

V Aplicarea ©princi pi ul uidnale hnactivtaea de cpedaE entvd-iv@e e p
evaluare folosind metode moder ne, asigur®©nd col a
de "nviStEmOnt superior particulare Ki de stat

V Punerea |l a dispozi Siama8ibroirnhecesaSée aatat s
st aleagt studiile Ki profesi a;

V Asigurarea unui ni vel ridicat al calitb$Sii pr

V. CmbuntttWwirea competenSelor cadrelor di dacti
cercetaea kKtiinSifict, prin comunicarea continut
economicesociale prioritare pentru societate;

V Adaptarea Ki respectarea permanenttét a standa
domeniul programelordse t u d i i cu frecvenSt redust;

V Instruirea permanentt a cadrelor didactic

V. Formarea Ki perfecSionarea personal ul ui (
de vedere tehnic platforma del&arning;

V Perf ecWwacotniavrigdat bl aborare a <cadrelor di dacti
cercetaredocumentare;

V Cncurajarea Ki susSinerea participtrii st ude
specifice programelor de studii cu frecvenSt
V CmbuntttSimedacent doeciwment are din cadrul bik

accesului la acestea;

V  Dezvoltarea tehnologiilor de tip-Earning;

V. CmbuntttSirea comunickri.i cu ibrtwebdenSi i, "~ n s

6.6. PROGRAM DE ASIGURARE A UNUI NIVEL CORESPUNZATOR DE
FINANTARE
Fundamentare:
Reali zarea orictrei activitt$Si necesitt r

Obiective specifice:
+ Asigurarea unui buget anual capabil sa sustind Planul Strategic Institutional.

Mijloace:

V Asigurarea unui buget u o cmewrtd &r edea c el puSin 10%
cercetarea KtiinSifictkt Ki alte servicidi u
V Adaptarea politicii de sal ari zauaecenpa per
act i deicdarcetg§e, respectandue pr evederi |l &e. |l egi sl aSi ei
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V Dezvoltarea ¢ ont-matedate ma alds prrextindereacampusucilor
universitarej nf or mati zarea "~ ntregul ui proces de
V Per f ec Jistenmuade ¢age, astfel incat, pe de o pateele compartimente £ s e
autofinanSeze prin pitopripialre esddekitsiaii aisdr
un pachet bine precizat de servicidi inclu
VIini Sierea unemead®i dminddie i atdi amag surse publ

6.7. PROGRAM DE PROMOVARE A UNUI MANAGEMENT MODERN

Fundamentare:

Probl emel e managementul ui universitar sun
| a bazt politica antreprenorialt, orientat
management al Unii Diemisti t itei CarCtremitrimet rebui e
eficienSt proceselor decizional e, “n concorc

spre prezentul nostru comun.

Obiective specifice:
+ Dezvoltarea managementului bazat pe reguli si disciplina.
+ Dezvoltarea sistemului managementului calititii in invatdmant si cercetare.

Mijloace:

V Asigurarea unuiset coerent de metodologii, regulamente, proceduria st f e | n ¢
actoridi procesukiuicureod snovtk SdrmeOmticastsddp,e K i
vorfir evi zui t e twiateac triegluil aaneent el e Ki teegl e
“n format clasic ki eleespepntéeriinloeder

V Dezvoltarea managementul ui cal it dctnle “nv

din Universitatea Crexktinkt ADIimitrie Ca
evaluare <calitativdi da grapddteipvairtttagneint ien d ifve

i nst)iGmbSuinet tsi Sit eenai | ui de evaluar eriteei act.i
obiective, astfel "nc©t gradul de satisf
interesul instituSi ei

V Dezbaterea ®@dep adopetarCoaasiliile cdlobamal tt$
eficete s ol uSi i pentru ° rpioocesulbitdé $ivrieSat m@at f oK
cercetiredin UCDC.

Vincurajarea dialogurilor des,chitsree “gretnreer a
probl eme «ktiinSdd iwiegStoorgani zatori ce

V Crekterea rolului departamentelor “n "~ nt
V Cncurajarea el aborbtridi proiectelor de de
V MenSinerea Aukilor deschiseodo ki a progr a
conducere.

V Cmb u n t setviSiloroterited e s e c¢ r acelartehniecadministrative.
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