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STRATEGIA DE CERCETARE STIINTIFICA A UNIVERSITATII CRESTINE “DIMITRIE CANTEMIR” DIN BUCURESTI PE TERMEN MEDIU: 2014 - 2016

1. INTRODUCERE

Strategia de cercetare stiintifica a Universitatii Crestine ,,Dimitrie Cantemir” pe termen
mediu 2014-2016 se incadreaza in Strategia de cercetare stiintifica a Universitatii Crestine
,,Dimitrie Cantemir” pe termen lung 2014-2020, care este creata in stricta corelatie cu proiectul
Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare pentru perioada 2014-2020, cu planul si
politicile de dezvoltare a Spatiului European de cercetare - European Research Area (ERA),
precum si in acord cu Programul cadru de Cercetare si Inovare 2014-2020 (Horizon 2020).

Misiunea Universitatii Crestine "Dimitrie  Cantremir” din Bucuresti (UCDC sau
Universitatea) defineste rolul sau in legaturd cu cercetarea stiintifica, si anume: ,,misiunea
universitatii este de a oferi educatie si cercetare la un inalt standard de calitate pentru fomarea
de specialisti cu studii superioare, capabili sa lucreze in companii si organisme nationale si
internationale, la standardele ocupationale solicitate de angajatorii din tara si din Uniunea
Europeana ™.

Strategia de cercetare pentru perioada 2017-2020 wurmareste drept scop Sporirea
prestigiului UCDC pe plan national si international pe baza unor contributii substantiale la
dezvoltarea cunoasterii si a creativitatii in domeniile in care s-a consacrat, din perspectiva inter si
multidisciplinara, valorificand la maxim potentialul uman si de infrastructura de care dispune.

Aceastd strategie 1si propune sd consolideze activitatea de cercetare stiingificd din
universitate prin continuarea dezvoltarii in randul cadrelor didactice si a cercetatorilor, precum si
a masteranzilor si studentilor, a cunostintelor, competentelor si experientelor de cercetare-
inovare, centrate pe programe, proiecte si teme de cercetare, astfel incat sa se creeze si sa se
perfectioneze o capacitate de cercetare universitara remarcabilda, competitiva pe plan national si
international, care sd genereze cunoastere, aplicabilitate, inovare.

Obiectivul general al activitatii de cercetare stiintifica pentru perioada 2017-2020 1l
constituie realizarea la nivelul UCDC a unui un sistem de cercetare stiinfifica integrat, prin
modernizarea structurilor de cercetare stiintifica din cadrul UCDC, capabile sa genereze
capabilitati §i capacitati de cercetare coerente, complementare, competitive si eficiente. Acestea
trebuie sa produca, in mod specific, la nivel performant, cunoastere, metodologii si suporturile
de inovare didactica si practic-aplicativa.

In perioada 2017-2020, UCDC va participa la evaluiri periodice, in care obiectivul
principal este de a obtine statutul de universitate de educatie si cercetare stiintifica si cele mai
inalte calificative la nivelul programelor de studiu.

Pentru realizarea acestui obiectiv se impune respectarea urmatoarelor principii: —al
continuitatii, — unitatii, integralitatii, complementaritatii, diversitatii, profunzimii, valorii,
acuratetei, interdisciplinaritatii si multidisciplinaritatii, cooperarii, al dezbaterii stiintifice
managementului stiintific in activitatea didactica si de cercetare, principiul finalitatii si al
inovarii.

Din aceasta perspectiva, pentru indeplinirea acestui obiectiv, este necesar ca, in perioada
2017-2020, sa se depuna toate eforturile pentru modernizarea structurilor existente pe cele
doua directii:

e Cele 15 Centre de Cercetare stiintifica care functioneaza la nivelul fiecarei
facultati. Competentele acestor centre tin de specificul fiecarei facultafi, de
tematica cursurilor si de necesitatile didactice, pedagogice, informationale,
inovative si, mai ales cognitive. Fiecare centru trebuie sa realizeze:
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- participarea la proiecte de cercetare la Institutele de cercetare din cadrul
UCDC;

- angajarea cadrelor si a studentilor pentru realizarea unor teme concrete de
cercetare;

- realizarea unor lucrari de cercetare individuale si pe echipe;

- participarea la competitiile nationale si internationale etc.;

- manifestari stiintifice internationale finalizate cu elaborarea unor volume
indexate international.

e Cele 3 Institute de Cercetare care desfasoara o activitate de cercetare
specializata §i continud, in toate componentele acesteia - fundamentala,
aplicativa, inovativa - pe programe de cercetare, pe proiecte §i, in cadrul
proiectelor, pe teme §i activitati.

- Activitatea de cercetare a institutelor se desfasoara, in principal, de catre
cercetatori stiingifici specializati, individual si/sau in cadrul unor echipe de
cercetare din care pot sa facd parte, in functie de programul respectiv si de
proiectele din cadrul acestuia, cadre didactice, masteranzi si studenti, (mai
ales de la centrele din Universitate cu care institutul respectiv colaboreaza
in mod direct, dar nu numai) cu alte institute din cadrul Universitatii, din
afara acesteia, din tard si din strainatate, in functic de relatiile de
colaborare si de parteneriat stabilite.

Pentru perioada 2017-2020, institutele de cercetare din cadrul UCDC, inscriindu-se in
indeplinirea obiectivului general si a obiectivelor strategice si specifice ale UCDC, vor elabora
strategii i obiective proprii de cercetare, astfel incét, fiecare in domeniul sdu, in cadrul
programelor si proiectelor propuse, sa realizeze:

- proiecte de cercetare stiintifica, teme si activitati de cercetare, repartizate pe echipe si
cercetatori, indeosebi pe marile problematici ale dezvoltarii economice, sociale, ale
relatiilor internationale, calitatii vietii si securitatii,

- lucrdri de cercetare semnificative,indeosebi, de analizd, concepte, teorii si elemente
inovative care sd genereze noi suporturi de cunoastere, noi cognitii;

- evaludri strategice ale realizarilor existente in domeniul de activitate al fiecaruia,
concretizate in documente care vor fi publicate on-line si diseminate in mod
corespunzator;

- metodologii de cercetare stiintifica specificd domeniului respectiv;

- prognoze ale dinamicii pe fiecare domeniu al cunoasterii cultivat in universitate.

La finele fiecarui an universitar, fiecare institut va realiza un document de evaluare
strategica a domeniului respectiv, in care se vor concepe si prognozele necesare.

Organizarea si validarea structurilor de cercetare din UCDC se vor realiza pe baza
criteriilor care vor incorpora experienta existentd pe plan international/national (inclusiv cele
folosite pentru evaluarea si clasificarea In vederea certificarii unitdtilor si institutiilor din
sistemul national de cercetare-dezvoltare), criterii care vor fi aprobate de Senatul UCDC la
propunerea Consiliului de coordonare a cercetarii stiintifice.

In ceea ce priveste tematica de cercetare, fiecare cadru didactic sau cercetator are
libertatea de a alege tema de cercetare individuala sau de a se asocia cu parteneri din UCDC sau
din afara universitatii pentru a participa la cercetdri de anvergura menite sd valorizeze
competentele dobandite in activitatea de cercetare stiintifica.
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Pentru perioada 2017-2020, este incurajata si sprijinita organizarea unor unitdfi sau
consortii de cercetare pe tematici de mare actualitate stiintifica in colaborare cu alte unitati sau
institutii de cercetare pe baza unor acorduri ce prevad explicit asemenea structuri de cercetare.

Cadrele didactice din UCDC au obligatia, prevazuta in fisa postului, de a desfisura
individual sau in colectiv, in cadrul normei universitare, activitate de cercetare stiintifica,
cu finalitate materializata in lucriri stiintifice validate prin publicare in reviste sau la
edituri de prestigiu national/international.

De asemenea, este imperios necesard Organizarea de manifestari stiintifice
internationale si participarea la acestea pe baza unor criterii de selectie, de catre colective de
specialisti recunoscuti national/international, ca experti de referintd in domeniile lor de cercetare.
Activitatea proprie de cercetare stiintifica, desfasurata in cadrul centrelor de cercetare infiintate
in fiecare facultate si la institutele de cercetare, valorificata prin lucrari publicate sau proiecte
realizate, reprezinta unul din criteriile fundamentale de evaluare a calificarii academice.

Programele de studii oferite de UCDC vor contine activitati specifice de pregatire a
studentilor pentru cercetarea stiintifica. Studentii care doresc sa desfasoare activitate de cercetare
vor fi cooptati in structuri de cercetare existente si in cadrul colectivelor care beneficiaza de
granturi de cercetare.

OBIECTIVE STRATEGICE ALE CERCETARII STIINTIFICE

Pentru ca UCDC sa devind o universitate de educatie si cercetare stiintificd la nivelul
standardelor europene avem in vedere:

o Crearea unui mediu de cercetare performant si atractiv pentru specialisti, dar si
pentru tinerii cercetatori, prin stimularea adecvata a acestora; sprijinirea unor
domenii strategice in care UCDC poate deveni lider national;

e Promovarea excelentei in ceea ce priveste rezultatele cercetarii stiintifice si ale
inovarii in domeniile de specialitate ale UCDC,

o Stimularea competitivitatii in atragerea de fonduri nationale si internationale;

o |Implicarea studentilor si masteranzilor in activitatea de cercetare in scopul
dezvoltarii si perfectionarii deprinderilor acestora pentru cercetarea aprofundata
pe domenii de specializare, necesare pregatirii lor temeinice in programele de
licenta si masterat,

o Transformarea UCDC intr-un factor activ in mediul economico-social si intr-un
factor de cultura la nivel local, regional, national si international prin realizarea
de parteneriate institutionale in scopul dezvoltarii unor proiecte de anvergura cu
caracter stiintific, educational, social si cultural.

e Cresterea impactului social al activitatii de cercetare stiintifica prin identificarea
problemelor la nivelul societatii si dezvoltarea de solutii eficiente si fezabile care
sa genereze politici publice si sociale adecvate la nivel local, regional si national
in domeniul educatiei, administratiei, justitiei, turismului etc.

Fundamentele de la care s-a pornit in elaborarea strategiei se refera la resursele umane,
infrastructura de cercetare, colaborarea in regim de parteneriat, managementul proiectelor de
cercetare, dezvoltarea universitatii ca un pol de excelenta in relatia cu mediul academic, de
afaceri, social si necesitatea modernizarii managementului si cercetarii.
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3. OBIECTIVE SPECIFICE ALE CERCETARII STIINTIFICE

Componentele la care ne-am referit au generat urmatoarele obiective specifice privind
cercetarea stiintifica pentru perioada 2017-2020 la Universitatea Crestind ,,Dimitrie Cantemir” si
anume:

Obiectivl.  Modernizarea managementului cercetarii stiintifice.

Obiectiv2.  Cresterea performantei resurselor umane din activitatea de cercetare
stiintifica

Obiectiv3.  Dezvoltarea infrastructurii de cercetare.

Obiectiv4.  Diversificarea relatiilor de parteneriat cu mediul academic, de afaceri §i
social la nivel national si international.

Obiectivb.  Perfectionarea managementului proiectelor de cercetare.

Obiectiv6.  Valorificarea rezultatelor cercetarii prin publicatii si  stimularea
performantei academice.

Obiectiv7.  Finantarea cercetarii.

Fiecare obiectiv strategic prezentat la punctul anterior presupune atingerea unor obiective
specifice, in vederea dezvoltarii universitdtii ca o entitate cu vizibilitate nationald si
internationald privind dezvoltarea unei cercetari competitive, transferuri de cunoastere, precum
si oferirea unui suport pentru crearea unui sistem functional care sa inlesneasca atragerea,
selectia, formarea si dezvoltarea resurselor umane cu potential creativ pentru activitatea de
cercetare la nivelul standardelor internationale.

Obiectivl.  Modernizarea managementului cercetérii stiintifice

11 Coordonarea flexibila si moderna a activitatii la nivelul fiecdrei unitati de
cercetare si imbunatitirea cooperdrii dintre structurile de cercetare existente in Universitate,
pentru realizarea unor proiecte de anvergura care sa individualizeze Universitatea in sistemul
educational romanesc si european.

1.2 Reorganizarea, consolidarea si acreditarea structurilor de cercetare existente si
crearea unor noi unitati de cercetare in scopul Indeplinirii obiectivelor strategice, eficientizand
astfel domeniile prioritare ale activitatii de cercetare stiintifica din Universitate;

1.3  Elaborarea si actualizarea regulamentelor specifice activitatii de cercetare In
functie de legislatia in vigoare si de prioritatile Universitdtii, In concordantd cu cerintele
desfasurdrii unui invatdmant modern si de calitate axat cu preponderentd pe formarea de
specialisti cu o temeinica pregatire teoretica si practic aplicativa.

Obiectiv2.  Cresterea performantei resurselor umane din activitatea de cercetare
stiintifica

2.1.  Redefinirea statutului cercetatorului in universitate prin stimularea si motivarea
personalului de cercetare, pentru implicarea in realizarea unor actiuni de performanta in folosul
cercetarii stiintifice de excelenta;

2.2.  Crearea unui mediu atractiv de cercetare pentru tineri, prin stimularea lor inca
din timpul studiilor prin diverse forme de premiere si recompensare. Atragerea tinerilor cu
potential creativ printr-o ofertad de cercetare accesibila si cu aplicabilitate in practica reald;,
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2.3.  Indeplinirea tuturor criteriilor necesare in vederea infiinfarii si acreditirii scolii
doctorale multidisciplinare in cadrul Universitatii.

2.4. Ridicarea nivelului de pregatire profesionala a cadrelor didactice tinere din
Universitate prin doctorate in co-tutela si participarea la scoli post-doctorale in alte universitati
din tara si straindtate, abordand teme prioritare de cercetare fundamentala si aplicativa, pe baza
de granturi/proiecte nationale si internationale obtinute prin competitii.

2.5. Incurajarea cadrelor didactice cu rezultate stiintifice remarcabile si participe la
evaluarea granturilor/proiectelor nationale si internationale ca experti si pentru a obtine statutul
de conducator de doctorat.

Obiectiv 3. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare

3.1 Realizarea, implementarea si dezvoltarea in sistem informatic a unei Platforme de
Cercetare on-line interne, care va prezenta in mod transparent, va monitoriza si centraliza
produsele activitatii de cercetare stiintifica: articole publicate, carti de specialitate, cursuri
universitare, contracte, granturi, proiecte de cercetare, in scopul facilitarii evaludrii rezultatelor
cercetarii stiintifice la nivel de universitate, institut, facultate, centru de cercetare, departament,
cadru didactic etc.;

3.2 Asigurarea unei baze de documentare cat mai vaste, in special prin accesul la
bazele de date internationale si bibliotecile on-line recunoscute pentru calitatea materialelor
detinute; imbunatatirea fondului de carte a bibliotecii in domeniul specialitatilor existente in
UCDC si dotarea acesteia cu abonamente anuale la reviste de specialitate din tara si strainatate;

3.3  Sustinerea laboratoarelor si a platformelor de cercetare stiintifica
interdisciplinara accesibile mai multor facultati si specialisti in functie de temele cercetate.

3.4 Asigurarea infrastructurii necesare cercetarii stiinfifice prin achizitionarea de
echipamente specifice din surse proprii sau/si din contracte de cercetare.

Obiectiv4.  Diversificarea relatiilor de parteneriat cu mediul academic, de afaceri
si social la nivel national si international

4.1. ldentificarea niselor de cercetare care sunt in concordantd cu tendintele
internationale, pe bazd de studii, schimburi de experienta si proiecte comune cu institutii,
organizatii, societati comerciale cu renume pe piata internationald;

4.2.  Stimularea cooperarii internationale cu firme, organizatii, universitati, prin retele
de cercetare, care sa asigure cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetdrii Universitatii;

4.3.  Manifestarea activa a universitatii in cadrul asociatiilor nationale si internationale
academice, profesionale, culturale cu care universitatea a initiat si promovat parteneriate si alte
forme de colaborare.

4.4.  Promovarea de parteneriate cu autoritdtile locale si regionale pentru dezvoltarea
de proiecte comune adresate mediului academic, economic si social. Realizarea cu factorii
decidenti locali, cu asociatii patronale, profesionale, a unor ,,incubatoare de afaceri”.

Obiectivb.  Perfectionarea managementului proiectelor de cercetare
5.1.  Crearea unui Departament pentru Accesarea si Implementarea Proiectelor (DAIP)
care sa urmareasca:

- Informarea privind competitiile periodice pentru obtinerea finantarii pe baza de
granturi/proiecte si centralizarea propunerilor de grant/proiect elaborate de
cadrele didactice si cercetatori din UCDC in scopul pregatirii lor pentru procesul
de evaluare;
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- organizarea unor activitati de training pentru personalul academic si de cercetare;

- accesarea si implementarea proiectelor institutionale cu finantare nerambursabil;

- sprijinirea si consilierea personalului didactic si de cercetare din cadrul UCDC,
pentru accesarea de proiecte si implementarea eficienta si eficace a acestora.

5.2. Initierea si sustinerea unor programe performante de cercetare stiintifica lansate
de catre UCDC sau prin colaborarea cu parteneri interni §i externi competitivi, precum si
participarea la concursurile nationale si internationale, pentru obtinerea unor proiecte de
cercetare stiintifica,;

5.3. Initierea si implementarea unui curs universitar facultativ in domeniul
managamentului proiectelor de cercetare la nivel de licentd si master, In scopul formarii
deprinderilor si abilitatilor studentilor si masteranzilor, urmarindu-se implicarea acestora in
proiecte de cercetare/granturi;

5.4.  Orientarea cercetarii stiintifice spre proiecte de cercetare in domeniile cunoasterii
existente in Universitate, avandu-se in vedere competentele si performantele dobandite, precum
si stimularea inovarii in acord cu cerintele societatii pentru cunoastere.

Obiectiv6.  Valorificarea rezultatelor cercetarii prin publicatii si stimularea
performantelor academice

6.1.  Sustinerea cercetdrilor iIn domeniile identificate ca fiind specifice Universitatii si
care s-au distins prin rezultate recunoscute la nivel national si international;

6.2. Continuarea organizarii si dezvoltarea unor manifestari stiingifice, reuniuni
stiintifice periodice, conferinte stiintifice nationale si internationale prin care sa se realizeze
diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice cu finalitate prin publicarea unor volume ale acestor
manifestdri indexate international;

6.3.  Organizarea unor dezbateri/seminarii/workshopuri si conferinte pe tematici
interdisciplinare §i stabilirea unor domenii inter- si multidisciplinare cu contributii potentiale

6.4.  Crearea unui departament de publicatii care sa coordoneze si sa promoveze (prin
cotarea CNCS si indexarea internationald) revistele de cercetare existente in Universitate, sa
realizeze parteneriate cu alte reviste de specialitate din tard si din strainatate, in scopul cresterii
vizibilitatii Universitatii si dezvoltarii schimbului de idei la nivel academic;

6.5. Ridicarea nivelului stiintific al lucrarilor publicate n seria Analele Universitatii,
prin implicarea referentilor stiintifici si antrenarea in publicare a cercetatorilor din Universitate,
din alte institutii de invatamant superior din tara si din strainatate. Se va avea in vedere indexarea
internationala a Analelor de la nivelul fiecarei facultati.

6.6. Dezvoltarea si modernizarea platformelor online de diseminare a rezultatelor
cercetarii academice la nivelul Universitdtii, precum si la nivelul revistelor de cercetare.
Cresterea vizibilitatii online a activitatii de cercetare prin publicatii din cadrul Universitatii;

6.7.  Crearea unei retele de distributie prin abonamente a revistelor academice ale
Universitatii, recunoscute national si international (Cogito, Euromentor, Orizonturi ale
Cunoasterii, Univers Strategic), In toate institutiille cu interese de cunoastere similare din
sistemul educational roméanesc, precum si din strainatate;

6.8.  Premierea internd a cadrelor didactice si a cercetatorilor cu performante
academice in cercetarea prin publicatii, precum si a colectivelor de cercetare cu rezultate validate
international si national.
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Obiectiv 7. Finantarea cercetarii
Cercetarea stiintifica din UCDC va fi finantata din:

7.1 Fonduri proprii ale UCDC (alocarea unui procent din bugetul institutiei activitatii
de cercetare stiintifica);

7.2 Resurse bazate pe gransuri obtinute in competitiile interne (Consiliul National al
Cercetarii Stiintifice — CNCS, Autoritatea Nationald pentru Cercetare Stiintificd si Inovare -
ANCSI) si internationale (Erasmus+, Grundtvig Programme, Proiecte Comenius Regio);

7.3 Proiecte europene in baza Acordului de Parteneriat cu Comisia Europeana 2014-
2020;

7.4  Prestari de servicii catre institutii publice si companii private;

7.5  Sponsorizari din partea mediului de afaceri si organizatiilor non-guvernamentale

Strategia prezentatd desemneaza liniile directoare ale activititii de cercetare din
Universitatea Crestina ”Dimitrie Cantemir”. Pentru realizarea scopurilor si a obiectivelor de
cercetare se vor desfasura actiuni concrete cu finalitate adecvatd la nivelul fiecérei structuri de
cercetare, avandu-se in vedere termene de realizare, resursele necesare si responsabilitati. Se vor
efectua periodic (semestru/an universitar) analize de impact si de eficientda ale activitatii de
cercetare si se vor stabili prognoze pentru desfasurarea acesteia la nivelul standardelor academice
recunoscute la nivel national si international.

Data: 31 ianuarie 2017

Prorector Cercetare,
Prof. univ. dr. Georgeta llie
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