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STRATEGIA DEPARTAMENTULUI
ID/IFR PENTRU PERIOADA 2021-2025
-actualizata-

Strategia Departamentului ID/IFR (in continuare DID/IFR) pentru perioada 2021-2025
este elaborata in concordanta cu prevederile cuprinse n Carta UCDC, este parte componenta
a Strategiei de dezvoltare a UCDC-2021-2025 si consta in detalierea obiectivelor si directiilor
strategice de actiune ce vizeaza invatamantul cu frecventa redusa/la distanta. Actuala strategie
fundamenteaza planul operational al Departamentului ID/IFR din cadrul Universitatii Crestine
”Dimitrie Cantemir”.

Viziunea DID/IFR, pe baza analizei pragmatice a prezentului, constd in intuirea si
surmontarea dificultatile actuale si proiectarea unui viitor in care fiecare membru al
comunitatii academice din sfera ID/IFR sa se regaseasca prin interesul si motivatiile sale.

Misiunea Departamentului ID/IFR

Misiunea Departamentului ID/IFR, asa cum este definitd in Manualul Calitatii
DID/IFR, este “de a asigura si dezvolta resursele si instrumentele necesare deruldrii
proceselor de educatie si de cercetare stiintifica la standarde de calitate, specifice
programelor de studii universitare cu frecventa redusallD si de masterat cu frecventd redusd,
necesare formarii de specialisti, cu o complexa pregatire teoretica si aplicativa, capabili sa
se integreze rapid si eficient pe piata muncii in domeniul absolvit”.

Asumarea misiunii §i a unui set de obiective are ca fundament durabil insusirea unor

valori pe care DID/IFR doreste sa le onoreze si sa le promoveze permanent:

1) competenta profesionala — imbunatatirea continud si orientarea catre performanta a
actului educational,

2) integritatea morald — ntretinerea devotamentului fata de onestitate, cinste si onoare,
conform Codului de deontologie si eticd profesionala;

3) vocatie — membrii comunitatii noastre academice sunt caracterizati prin dorinta de a
darui, nu doar de a furniza cunostinte, contribuind la alegerea carierei studentilor [FR
la lumina si prin lamurirea unei vocatii;

4) cultura si spiritul comunitatii universitare- cresterea fidelitatii tuturor actorilor
procesului educational IFR/ID (cadre didactice, personal didactic auxiliar si
nedidactic, studenti) fata de valorile de referinta care definesc U.C.D.C;

5) respectul (fata de munca si valori, fata de persoane si comunitate);

6) creativitate, dinamism si personalitate;

7) armonizarea interesului individual cu cel colectiv;

8) abordarea constructiva si spiritul critic — mentinerea unui dialog deschis cu
partenerii implicati in desfasurarea procesului didactic;
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9) responsabilitatea sociala -incluziunea persoanelor cu nevoi speciale, egalitatea
sexelor, dezvoltarea durabild, voluntariat si capacitatea de insertie profesionala a
studentilor si absolventilor.

Obiectivele strategice generale ale Departamentului ID/IFR

In vederea realizarii viziunii si in spiritul misiunii sale, Departamentului ID/IFR fsi
propune pentru perioada 2021-2025 acoperirea cifrelor de scolarizare stabilite de ARACIS
pentru fiecare program de studiu n parte, intr-o proportie care sa asigure derularea procesului
de invatamant in conditii optime avand in centrul preocuparilor sale pe de o parte, studentul
si, pe de altd parte, asigurarea calitatii in procesul didactic, initierea si autorizarea unor noi
programe de studii, forma de invatamant la distanta. Astfel, obiectivele strategice generale
care contribuie la realizarea misiunii Departamentului ID/IFR sunt prezentate in cele ce
urmeaza:

(1) Colaborarea cu departamentele institutiei implicate in dezvoltarea unor programe de
studii universitare integrate, moderne, adaptate permanent la exigentele piefei muncii,
in contextul societatii bazate pe cunoastere.

(2) Organizarea procesului educational cu frecventa redusallD ca un sistem centrat pe
rezultatele invatarii, care asigura, pPregatirea in domeniile economic, juridic,
administratie publica si formarea de comportamente etice i, in egala masurd, ca
sistem deschis spre cooperarea internationald cu entitati structural-organizatorice din
spatiul european.

(3) Implementarea Sistemului de Management al Calitatii si promovarea unei culturi n
domeniul calitatii,

(4) Perfectionarea pregatirii resurselor umane implicate in programele de studiu IFR/ID.

(5) Asigurarea unui mediu adecvat de studiu individual - dezbateri-autoevaluare si
evaluare.

(6) Promovarea ofertei de servicii educationale cu frecventa redusallD.

Modalititi de realizare a obiectivelor strategice generale ale DID/IFR

Tn vederea indeplinirii obiectivelor strategice generale asumate de catre Departamentul
ID/IFR din cadrul UCDC trebuie derulate o multitudine de actiuni care sa conduca la rezultate
optime, imperios necesare fiind si variabilele de control privind atingerea in conditii de
eficienta si transparentad a dezideratelor.

1. Colaborarea cu departamentele institutiei implicate n dezvoltarea unor programe de studii
universitare integrate, moderne, adaptate permanent la exigentele pietei muncii, in contextul
societatii bazate pe cunoastere

Departamentul ID/IFR din cadrul UCDC va participa si actiona permanent in directia
modernizarii curriculei programelor de studii universitare, impreund cu celelalte structuri
existente in universitate, acesta fiind un deziderat important al adaptarii permanente la noile
tendinte ale pietei fortei de munca.

Ca urmare, atingerea acestui obiectiv presupune derularea urmatoarelor actiuni:
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I. Tmbunatatirea si adaptarea permanenta a planurilor de invatamant prin contactul direct
cu angajatorii de pe piata muncii, in domeniul programelor de Invatimant cu frecventa
redusa/ID;

ii. imbunatatirea cooperarii cu mediul de afaceri pentru a regandi programele de studiu si
procesul de transfer de cunoastere in scopul adaptarii acestora la cerintele pietei
muncii;

iii. atragerea specialistilor din mediul economic si social in procesul de elaborare a
planurilor de invatamant, a fiselor de disciplind si a tematicii pentru lucrdrile de
absolvire;

Iv. 1mbunatatirea cooperarii cu mediul de afaceri prin derularea unor vizite ale
partenerilor la cursuri (invitati) sau a cadrelor didactice si studentilor la
companii/institutii publice;

V. oOrganizarea anuald a unor mese rotunde Impreuna cu angajatorii de pe piata muncii in
scopul identificarii cerintelor actuale si a nivelului de pregatire dorit de acestia;

vi. initierea §i autorizarea unor noi programe de studii, in functiec de cerintele si
calificarile de pe piata fortei de munca,
Vii. respectarea permanenta a standardelor, procedurilor si metodologiilor ARACIS in

domeniul programelor de studii cu frecventa redusa;

viii. monitorizarea permanentd a gradului de insertie pe piata muncii a absolventilor
programelor cu frecventa redusa si crearea unui sistem de feed-back permanent in ceea
ce priveste planurile de invatdmant si competentele dobandite, inclusiv in vederea
imbunatatirii planurilor de invatamant pentru viitoarele programe ID.

ix. analiza eficientei programelor de studii cu frecventa redusa si propunerea unor noi
programe ID.

2. Organizarea procesului educational cu frecventid redusa ca un sistem centrat pe
rezultatele invatarii, care asigurd pregatirea in domeniile economic, juridic, educatie si
administratie publica gi formarea de comportamente etice i, in egald mdsura, sistem
deschis spre cooperarea internationali cu entitati structural-organizatorice similare din
spatiul european.

Pentru UCDC, rezultatele invatarii reprezintd cel mai important aspect al activitatii
desfasurate atat de structurile de conducere, cat si de fiecare cadru didactic in parte. Astfel,
aceste rezultate se concretizeazd in cunostinte, abilitdfi si competente profesionale si
transversale dobandite ca urmare a absolvirii unui program de studiu, acestea favorizand o
incadrare imediata si de durata a absolventului.

Tn scopul atingerii acestui obiectiv major se impune derularea unor acfiuni precum:

I.  acoperirea disciplinelor din planul de invatamant cu cadre didactice titularizate in
invatamantul superior potrivit legislatiei in vigoare, care, prin activitatea lor se bucura
de un inalt prestigiu, atdt in cadrul centrului universitar al Universitdtii Crestine
”Dimitrie Cantemir”, cat si in randul cadrelor didactice din alte centre universitare;

li. derularea procesului de invatamant avand in centrul preocuparilor studentul si
cerintele sale;
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lii.  desfasurarea procesului de invatamant astfel incat rezultatele invatarii sa reprezinte
principalul scop;

Iv. statuarea si consolidarea unor relatii moderne si de duratd cu absolventii prin
implicarea acestora in viata academica universitard si in procesele educationale
derulate de catre universitate (regandirea programelor de studii si a planurilor de
invatdmant, implicarea absolventilor in selectarea partenerilor universititii pentru
desfasurarea adecvata a practicii de specialitate in procesul de formare profesionala,
evidentierea modelelor de reusita in profesiile pe care le pregateste universitatea etc);

V. Integrarea activitatilor practice in ansamblul procesului didactic IFR/ID si dezvoltarea
laturii vocationale a pregatirii studentilor;
vi. identificarea operatorilor socio-economici interesati de absorbtia absolventilor

programelor de licenta si master, printr-o colaborare permanentd cu CCOC;

vii.  imbunatatirea pregatirii practice a studentilor prin incheierea de parteneriate de
practicd, intership-uri si alte forme de cooperare practica prin participarea studentilor
la activitdtile companiei/institutiei;

viii.  stabillirea tutorilor de an si pregatirea unui plan de tutoriat centrat pe student.
Departamentul ID/IFR 1si propune evaluarea obiectivda periodicd a pregatirii
profesionale a studentilor in vederea popularizarii in randul acestora a colegilor cu
performante exceptionale, stimularii tuturor studentilor in scopul obtinerii unor
rezultate pozitive si sprijinirii studentilor cu rezultate mai slabe la invatatura;

ix. desfasurarea tuturor activitatilor din UCDC tinand cont de principiile mentionate in
Codul de etica si deontologie profesionald universitara;

X.  aplicarea valorilor si principiilor Codului de etica si deontologie profesionala
universitara;

Xi.  aplicarea principiului inaltei competente profesionale in activitatea de instruire,
folosind metode moderne, asigurand colaborarea si schimbul de informatii cu institutii
de invatamant superior particulare si de stat din tard si strdinatate, pronuntandu-se
pentru o competitivitate loial;

Xii.  asigurarea dreptului fiecdrui membru al comunitatii academice, fie ca este
student/masterand, cadru didactic etc. de a-si exprima opiniile stiintifice si etice Tn
activitatile pe care le desfasoard (cursuri, seminarii, sesiuni si conferinte stiintifice
etc.) si nu poate fi ingradit pe criterii religioase, politice sau de altd natura;

xiii.  exercitarea autonomiei personale in spatiul universitar presupune posibilitatea
individului de a alege programele de studiu si cercetare, oportunitatile, cdile de carierd
academica si nivelul de excelenta dorit;

Xiv.  punerea la dispozitia celor interesati a tuturor informatiilor necesare care sa le permita
acestora sa aleaga studiile si profesia;

XV.  asigurarea dreptului la un tratament corect si echitabil, fara discrimindri pe criterii de
rasd, de nationalitate, de origine etnicd, indiferent dacd acestea sunt directe sau
indirecte, iar UCDC respecta aceste cerinte asigurand egalitatea de sanse la angajare,
la promovare, la salarizare, la studii si programe;
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Xvi.  aplicarea principiului transparentei, respectiv accesul la toate categoriile de informatii
cu privire la conditiile de admitere, de licenta, de disertatie, de absolvire a altor forme
de cursuri;

XVvii.  cultivarea in randul studentilor a unei atitudini etice bazate pe respectul fatd de

calitatea de student, respect pentru actul de predare si seminarizare, respect fata de
institutia universitara, atitudine concretizata printr-o conduita profesionald si morala
demna.

3. Implementarea Sistemului de Management al Calitatii si promovarea unei culturi in
domeniul calitatii.
Calitate, excelenta, competitivitate, performanta si responsabilitate socialda — acestea
sunt cerintele esentiale care se inscriu 1n politica UCDC pe termen mediu si lung.
Tn sfera actiunilor necesare indeplinirii obiectivului propus se Tnscriu:
I.  considerarea calitdtii ca o componenta de importantd majora a UCDC;

ii. adoptarea si implementarea unor instrumente eficiente de management al calitatii in
programele de invatamant cu frecventa redusa/ID;

iii.  asigurarea unui nivel ridicat al calitatii proceselor educationale de la IFR/ID;

Iv. Tmbunatatirea Competentelor cadrelor didactice prin implementarea rezultatelor
obtinute din cercetarea stiintifica, prin comunicarea continud cu partile interesate si
identificarea domeniilor economico-sociale prioritare pentru societate;

V.  constructia, implementarea, mentinerea si dezvoltarea unui sistem de management al
calitatii focalizat pe bunele practici in domeniu;

vi. trecerea de la standardele cerute de procesul de acreditare la standardele de
performanta, care sa ofere absolventului competente intr-un mediu globalizat,
caracterizat prin exigenta si dinamism;

vii.  dezvoltarea unui sistem eficient de evaluare si asigurare a calitatii serviciilor furnizate,
care sd asigure orientarea spre performanta si cresterea prestigiului UCDC in cadrul
comunitatii academice nationale si internationale;

viii.  asigurarea functionalitatii structurilor de asigurare a calitatii,

IX.  monitorizarea cdilor de comunicare intre membrii departamentului si conducerea
departamentului pentru imbunatatirea relationarii i promovarea criteriilor de
obiectivitate, echitate, flexibilitate in luarea deciziilor §i largirea participarii
colectivitatii la atingerea obiectivelor propuse Th cadrul planului strategic;

X. adaptarea si respectarea permanentd a standardelor, procedurilor si metodologiilor
ARACIS in domeniul programelor de studii cu frecventa redusa/ID.

4. Perfectionarea pregdtirii resurselor umane implicate in programele de studiu IFR/1D.
Resursele umane implicate in programele de invatamant cu frecventa redusa/ID (cadre
didactice, secretariat si personal auxiliar) se vor perfectiona in mod continuu, in conformitate
cu principiul ,,Lifelong Learning”. In domeniul programelor cu frecventa redusa/ID, aceasti
perfectionare a resurselor umane este 0 necesitate deoarece instrumentele, mijloacele si
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metodele utilizate In procesul de invatimant sunt multiple si Intr-o continud evolutie si
modernizare.
In consecinti, obiectivul in cauzi poate fi atins prin derularea urmitoarelor activitdti:

i.  instruirea permanenta a cadrelor didactice privind tehnologiile IFR;

ii.  oferirea unei indrumari permanente autorilor de manuale de autoinstruire in vederea
asigurarii calitafii acestora (structura specifica, aplicatii si teste de autoevaluare,
caracter interactiv etc.).

iii.  imbunatatirea competentelor digitale ale studentilor si cadrelor didactice implicate in
procesul de predare invatare prin elaborarea de ghiduri de utilizare a platformelor de
predare-invatare-evaluare digitald pentru studenti si cadre didactice si publicarea lor
pe site-ul universitatii si realizarea de actiuni de formare continua pentru actorii
implicati;

iv. dezvoltarea unui colectiv de specialisti Tn elaborarea resurselor educationale
multimedia;

v. formarea si perfectionarea specialistilor care vor intretine si actualiza biblioteca
virtuala si/sau platforma e-Learning UCDC,;

vi.  dimensionarea corespunzatoare a schemei de personal in functie de evolutia tipului si
volumului activitatilor ID/IFR;
vii.  formarea si perfectionarea personalului care administreaza si care intretine din punct
de vedere tehnic platforma de e-Learning UCDC;
viii.  instruirea si formarea personalului adimistrativ (secretariat si TESA implicat).

5. Asigurarea unui mediu adecvat de studiu individual-dezbateri-autoevaluare si evaluare.
In procesul de invitimant cu frecventd redusd/ID, autoinstruirea reprezinti

compensarea orelor de curs de la forma de invatamant cu frecventa, fiind facilitat de resursele
de invatamant specifice, respectiv o activitate pe care studentul o deruleaza la domiciliu. De
aceea, este imperios necesara multiplicarea si dezvoltarea surselor de informare care stau la
baza autoinstruirii, a dezbaterilor si formelor de evaluare.

Actiunile ce vor fi puse in practica pentru a atinge obiectivul mai sus mentionat se refera
la:

I. dezvoltarea bazei materiale destinata autoinstruirii;

ii. folosirea corespunzatoare a bazei materiale existente;

iii. dotarea cu ecrane inteligente interactive cu atingeri multiple conectate la laptopul
cadrului didactic in fiecare sala de clasa si videoproiectoare;

iv. perfectionarea activitatilor de colaborare a cadrelor didactice cu studentii in procesul de
cercetare-documentare;

V. introducerea unor metode stimulative pentru imbunatatirea performantelor stiintifice ale
tinerilor, corelate cu aplicarea unor mecanisme de stimulare a acestora pentru implicarea
constanta In cercetare a tinerilor cercetdtori si a studentilor in activitatea de cercetare prin
perfectionarea organizarii sesiunilor stiintifice studentesti;
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.
Xii.

Xiii.
Xiv.
XV.
XVi.
XVii.

XViil.
XiX.

XX.

XXI.

XXIl.

Tmbunatatirea continud a bazei documentare din cadrul bibliotecii UCDC, a bibliotecii
virtuale/pagina cadrului didactic/platforma e-Learning UCDC si a accesului la acestea,
tinand cont de cerintele digitalizarii;

actualizarea manualelor de autoinstruire precum si a celorlalte materiale destinate
studiului individual;

stimularea autoinstruirii studentilor prin cresterea ponderii temelor, lucrarilor de control,
si a proiectelor;

introducerea 1n procesul de Invatamant a platformelor digitale de predare-invatare-
evaluare, precum si a resurselor software necesare (aplicatii, programe antiplagiat etc);
publicarea materialelor didactice specifice IFR/ID pe platforma e-Learning UCDC, in
conturile cadrelor didactice etc.;

extinderea serviciilor universitare de invatare on-line;

dezvoltarea activitatilor editoriale si de multiplicare a materialelor clasice si electronice si
mentinerea unui standard Tnalt de calitate a acestora;

dezvoltarea bibliotecii clasice si virtuale, sporirea fondului de carte clasica si on-line;
intensificarea colaborarii programelor de studiu cu frecventa redusa din cadrul UCDC cu
CCOC, pentru consilierea studentilor/masteranzilor IFR/ID 1in alegerea carierei si
sprijinirea studentilor in gasirea unui loc de munca;

colaborarea cu organisme nationale guvernamentale si neguvernamentale, cu institutii,
intreprinderi, firme beneficiare ale fortei de munca pe care o pregatim;

organizarea unor Tintalniri informale, pentru discutarea unor probleme profesional-
stiintifice, de natura teoretica si practicd, pentru adaptarea la realitatea socio-economica
in continua miscare;

Tmbunatatirea comunicarii cu studentii, in special prin utilizarea tehnicilor web;
extinderea si perfectionarea dotarilor care sustin autoinstruirea;

continuarea dotarii cu aparaturd didactica, a modernizarii infrastructurii IT;

dezvoltarea si imbunatatirea in sistemul educational ID/IFR din universitate a platformei
e-Learning UCDC,;

efectuarea de demersuri sustinute pentru o repartizare si gestionare judicioasd a Spatiilor
de invatamant ale universitatii;

extinderea dotarii cu echipamente multimedia a salilor de curs.

6. Promovarea ofertei de servicii educationale cu frecventd redusallD.

Prin politica sa de promovare, Departamentul ID/IFR isi propune prezentarea

eficienta a ofertei educationale cu frecventd redusa/ID, diseminarea informatiilor de interes
avand drept scop capacitarea optimd a numarului de locuri repartizate de ARACIS pentru
fiecare program de studiu si formarea competentelor specifice fiecarei specializari in parte,

astfel incét absolventii UCDC sa se incadreze in mod facil pe piata muncii.

Tn vederea dezvoltarii unor programe de studii atractive si adaptate caracterului

dinamic al pietei fortei de munca, din perspectiva flexibilizarii ofertei educationale si a relatiei
cu studentii si absolventiit UCDC, DID/IFR va actiona, in mod coroborat cu celelalte structuri

ale

UCDC, pe urmatoarele directii principale: stimularea cererii de servicii educationale in
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domeniul economic, educational, respectiv in domeniul juridic, flexibilizarea si adaptarea
dinamica a ofertei educationale si optimizarea politicilor de recrutare, selectie si scolarizare a
studentilor I.F.R/ID.

Actiunile ce urmeaza a fi derulate Tn scopul atingerii obiectivelor mai sus

mentlonate vizeaza urmatoarele:

Vi.

Vii.

viil.

Xi.

Xili.

Xiil.

Xiv.
XV.

crearea unui program integrat (IF-IFR/ID) de activitati de promovare a imaginii si
ofertei educationale a UCDC;

stabilirea de protocoale cu wunitati scolare (licee) pentru promovarea ofertei
educationale si derularea acestor activitati;

participarea anuald la Targurile de carte, Targuri de oferte educationale si la alte
evenimente de profil;

utilizarea eficienta a tuturor canalelor clasice de comunicare, respectiv mass-media
(TV, radio, TV metrou, cotidiene, reviste) etc.;

initierea si derularea unui mix de campanii de promovare online;

promovarea ofertei universititii In mediul on-line pe retelele de socializare prin
creearea de pagini proprii;

elaborarea unor materiale de promovare (pliante, flyere) care sd prezinte, punctual,
oferta educationald a programelor de studii universitare de licentd sau master, cu
frecventa redusa/ID;

cresterea vizibilitatii UCDC prin organizarea unor evenimente care sd reprezinte
interes pentru liceenii din clasele terminale;

identificarea unor noi forme de colaborare cu angajatori activi si stabili ceea ce ne
permite dezvoltarea curriculei universitare §i postuniversitare care sa surprinda nevoile
reale ale pietei muncii;

dezvoltarea unor relatii continue si reciproc avantajoase cu institutiile de tnvatamant
preuniversitar pe baza unor parteneriate functionale, bazate pe activitdti comune prin
implicarea universitdtii in viata scolara a elevilor;

incheierea unor parteneriate cu agenti economici relevanti pe piata muncii avand ca
tinta flexibilizarea si adaptarea ofertei educationale pentru programele de studii cu
frecventa redusa/ID;

supravegherea insertiei pe piata muncii a absolventilor programelor de invatamant cu
frecventa redusa/ID si identificarea directiilor de orientare a actiunilor de promovare a
UCDC;

identificarea Tmpreund cu CCOC a agentilor economici interesati de absorbtia
absolventilor programelor de licentd si master si mentinerea comunicarii cu acestia
atat pentru obtinerea unui feedback curricular permanent, cat si pentru cointeresarea
acestora in formarea si invatarea pe tot parcursul vietii;

dezvoltarea de retele ALUMNI si consolidarea relatiei cu absolventii;,

micsorarea distantei dintre comunitatea academica si mediul de afaceri avand ca scop
principal intdrirea imaginii UCDC, a Increderii angajatorilor in calitatea si seriozitatea
pregatirii in cadrul universitatii a viitorilor angajati.



&4 Universitatea Crestina “Dimitrie Cantemir” Bucuresti
|8 Departamentul ID/IFR

Strategia DID/IFR pentru perioada 2021-2025 (actualizata) a fost supusa dezbaterii si
validata in Sedinta de SENAT din data de 7 februarie 2024.

Prorector ID/IFR si Informatizare, Director Departament ID/IFR,
Conf. univ. dr. Narcisa Isaila Conf. univ. dr. Andreea Baltiretu



